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Apresentacao
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1. Introducao

O documento consiste no Produto 1 — Plano de Trabalho, que comp8e a Etapa 1 —
Etapa preparatoéria da revisdo do Plano de Gestéo Integrada da Orla (PGI) de Cabedelo,
Paraiba (PB).

O PGI € um instrumento de gestdo compartilhada da orla, em nivel local, e sua
elaboracgao e revisao inserem-se no Projeto Orla, de iniciativa federal. Estruturado no final
da década de 1990, por acéo conjunta do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e pela entdo
Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), o Projeto Orla busca o ordenamento dos espacos
costeiros, com foco no planejamento da orla, por meio do Plano de Gestdo Integrada da
Orla (BRASIL, 2022; 2023).

O municipio de Cabedelo, em 2021, firmou o Termo de Adeséo a Gestéo de Praias
(TAGP)!, assumindo compromisso com a gestéo de trecho da orla maritima — da Praia de
Santa Catarina (ao norte do territério municipal) a Praia de Intermares (ao sul). O TAGP
estabelece, ainda, a necessidade de realizagdo do PGI, dentro do prazo de 3 anos a partir
da assinatura do termo. Uma vez que Cabedelo contou com elaboragéao do PGl em 2003 e
teve a revisdo do plano iniciada em 2013 (porém néo finalizada), os trabalhos realizados
em 2023 consistirdo na revisao do Plano de Gestéo Integrada da Orla, abordando as orlas
maritima, estuarina e fluvial.

A presente revisdo do PGI foi estruturada com base no Manual “Projeto Orla:
manual para elaboragao do Plano de Gestao Integrada do Projeto Orla” (BRASIL, 2022),
apropriando-se das orientacdes quanto a organizacdo dos trabalhos, aos conteudos
abordados e a participacao popular, com as devidas adaptacdes ao contexto de insercao
espacial e temporal da revisdo. A estruturagao foi guiada, também, pela possibilidade de
realizacdo dos trabalhos concomitantemente aos da revisdo do Plano Diretor Municipal
(PDM) de Cabedelo, buscando atrelar as propostas do PGl aos produtos finais do PDM.

Introduzindo o processo de revisao do Plano de Gestéo Integrada, este documento
apresenta as equipes e atores envolvidos, a estrutura de coordenacéo dos trabalhos (com
organizacdo de etapas e respectivas atividades, eventos e produtos), a descricdo dos

eventos técnicos e publicos que serdo desenvolvidos, o Plano de Mobilizacdo Social

! Processo n° 19739.123976/2021-96, conforme extrato de ades&o publicado no Diario Oficial da Unido em
30 de novembro de 2021 (BRASIL, 2021).
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(contendo detalhamento do processo participativo e do mapeamento de atores), o Plano de
Comunicacdo (com as estratégias de divulgacdo da revisdo do PGI), os prazos e o
cronograma para o desenvolvimento dos trabalhos, e as consideracdes quanto as entregas

e medicoes.

o
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2. Equipes e atores envolvidos

A revisdo do PGI consiste em um processo coletivo, envolvendo diferentes equipes
e atores sociais, como o poder publico, a Facilitadora (empresa consultora URBTEC™,
contratada para a conducdo do processo de revisdo) e a sociedade civil. Para o
desenvolvimento da revisdo do Plano de Gestéao Integrada da Orla de Cabedelo, sugere-

se a participacdo dos seguintes atores:

= Comité Gestor Municipal do Projeto Orla
= Equipe Técnica Municipal (ETM)
» Equipe técnica da Facilitadora

= Sociedade civil

Destaca-se, ainda, a indicacdo, no manual do Projeto Orla (BRASIL, 2022), de
arranjos institucionais governamentais do projeto, formados por coordenacdes e seus
respectivos colegiados de apoio (Figura 1), os quais podem vir a atuar no processo de
revisdo do PGI de Cabedelo. A nivel nacional, ha a Coordenacédo Nacional do Projeto Orla?
(CNPO), apresentando como colegiado de apoio o Grupo de Integracédo do Gerenciamento
Costeiro (GI-GERCO). A nivel estadual, indica-se a Coordenacéo Estadual do Projeto Orla
(CEPO), com a Comissado Técnica Estadual (CTE) como colegiado. Ja a nivel estadual, o
manual recomenda a formacédo da Coordenacao Municipal do Projeto Orla (CMPO), com

apoio do Comité Gestor Municipal do Projeto Orla.

2 “A institucionalizag&o da Coordenac&o Nacional do Projeto Orla - CNPO é objeto de Acordo de
Cooperacgédo Técnica - ACT firmado em 30/03/2022 entre SPU/ME, SNDTur/MTur e SMDRU/MDR (processo
SEI ME 10154.104584/2020-43)” (BRASIL, 2023, s.p.).
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Figura 1 - Composicéo do arranjo institucional em cada nivel de atuagdo

-

CNPO
Coordenagdo Ministérios
Nacional do
Projeto Orla

CEPO OEMA, o
= ; i/ Comissao
Coordenagdo Secretarias Técnica
Estadual do Estaduais, Estadual -
Projeto Orla SPU/UF CTE

M Secretarias
Coordenagado Municipais, Gestor Comité
Municipal do Municipal de Gestor
Projeto Orla Utilizacao de Praia

Fonte: Brasil (2022, p. 104)

Destes, o grupo com maior atuagcdo na revisdo do PGI de Cabedelo € o Comité
Gestor, criado pelo Decreto Municipal n° 24/ 2005. As demais entidades integrantes desses
arranjos, quando existentes e ativas, poderéo participar ao longo do desenvolvimento dos
trabalhos da revisdo, no fornecimento de dados e informacdes necessarios, no
comparecimento a eventos técnicos e publicos e na avaliacdo dos resultados junto a
Facilitadora.

O Plano de Gestéo Integrada da Orla de Cabedelo podera passar por avaliagdo da
CNPO e da CEPO quanto a compatibilizacdo das propostas com as politicas publicas
nacionais e estaduais, respectivamente, conforme orientagdo do manual do Projeto Orla
(BRASIL, 2022). Para tanto, recomenda-se o envio do Produto 4 — Relatdorio do
planejamento participativo: diagnéstico e propostas (versdo consolidada) as

coordenacdes. Caso a CEPO nédo esteja consolidada ou ativa, a avaliacdo em nivel
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estadual podera ser realizada pela Superintendéncia do Patrimoénio da Unido na Paraiba
(SPU/PB) e pela Superintendéncia de Administracdo do Meio Ambiente (SUDEMA).

Ainda, em nivel estadual, a CTE (colegiado de apoio da CEPO, criado pelo Decreto
Estadual n° 28.948/2007), caso ativa, pode auxiliar na realizacdo do PGI tanto com o
fornecimento de dados e informacdes necesséarias, quanto com acdes de divulgacéo,
capacitacao e articulacao do Projeto Orla, conforme manual (BRASIL, 2022).

Na esfera municipal, cabe ao Gestor Municipal de Utilizacdo de Praias (indicado
no TAGP) a articulagdo entre os agentes municipais envolvidos no Plano de Gestéao
Integrada da Orla — CMPO e Comité Gestor — e 0s arranjos estaduais e federais — CTE,
CEPO e CNPO —, além da articulacdo das demandas da gestao da orla entre os 6rgaos
municipais e estaduais.

A CMPO, por sua vez, é inexistente no municipio de Cabedelo — sua formacéo é
recomendada para o acompanhamento do Projeto Orla no @mbito municipal, também na
implementacédo e execucao do PGI. No caso da manutencéo da inexisténcia ou da nao
oficializacdo dessa coordenacédo, e de modo a suprir a atuacdo da CMPO na revisao do
PGI do municipio (com as atribui¢cdes indicadas no manual do Projeto Orla), sugere-se a
criacdo da Equipe Técnica Municipal (ETM) para os trabalhos de revisdo, conforme

descri¢cdo no subcapitulo 2.2.

2.1. Comité Gestor Municipal do Projeto Orla

O Comité Gestor, conforme Art. 1° do Decreto Municipal n°® 24/2005 (que dispde
sobre a sua criagdo), tem o objetivo de “[...] coordenar as ac¢Oes voltadas para a
implantacéo, desenvolvimento e monitoramento dos Planos de Gestéo Integrada da Orla
Maritima do Municipio inserida no seu territorio” (CABEDELO, 2005). As atribuicbes do
Comité Gestor sao indicadas no decreto mencionado. Destaca-se, neste Plano de Trabalho,

que o grupo devera oferecer auxilio na revisdo do PGI por meio das seguintes atividades:

= Acompanhar a revisédo do PGI,
= Disponibilizar os dados e informacdes necessarios a revisdo do PGI, em tempo

hébil para o desenvolvimento dos trabalhos pela Facilitadora;
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= Auxiliar a ETM no levantamento de dados primarios e secundarios para envio
a Facilitadora;

= Fornecer suporte a Facilitadora e a ETM na revisdo do PGI ao longo de todas
as etapas;

» Auxiliar na definicdo da agenda de atividades junto a Facilitadora;

= Auxiliar no mapeamento de atores e na mobilizacdo da sociedade civil,

= Contribuir no planejamento e realizacéo das oficinas participativas;

» Participar dos eventos publicos da revisdo do PGI e dos eventos técnicos,
guando solicitado;

= Auxiliar na elaboracdo das propostas junto aos demais atores, sobretudo na
definicdo da agenda de execucdo das acoes;

= Auxiliar a Facilitadora e a ETM na adequacdo do PGI conforme resultados da
consulta publica, da Audiéncia Publica e da avaliagdo pelos arranjos estaduais

e federais.

2.1.1. Composicao

Aguardando confirmagao.

2.2. Equipe Técnica Municipal

Sugere-se que a Equipe Técnica Municipal (ETM) seja formada por representantes
da Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitacdo (SEPLAH), da Secretaria de
Meio Ambiente (SEMAM), da Secretaria de Pesca e Aquicultura (SEPA), da Secretaria de
Turismo (SETUR), da Secretaria de Comunicagdo Social e Institucional (SECOM), da
Secretaria de Controle do Uso e Ocupacdo do Solo (SECOS) e da Secretaria de
Infraestrutura (SEINFRA), compondo uma equipe interdisciplinar formada por agentes
publicos municipais vinculados as atividades da orla maritima e fluvial. A ETM tem como

atribuicdes gerais:

= Coordenar, supervisionar e acompanhar os trabalhos de revisédo do PGl;

= Assegurar o desenvolvimento da revisdo do PGI conforme este Plano de
Trabalho;
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= Disponibilizar os dados e informacdes necessarios a revisdo do PGI, em tempo
habil para o desenvolvimento dos trabalhos pela Facilitadora;

» Realizar levantamento de dados primarios, caso necessario;

» Auxiliar na elaboracdo do diagndstico pela equipe técnica da Facilitadora;

= Emitir aceitacdo dos produtos entregues pela Facilitadora ao longo de todas as
etapas da revisao;

= Emitir parecer sobre os produtos entregues pela Facilitadora, contribuindo para
adequacdes ou complementac¢des do conteldo;

» Participar e auxiliar na realizacdo dos eventos técnicos e publicos.

= Aprovar a versao final dos produtos entregues pela Facilitadora;

» Efetuar a medicdo dos produtos de cada etapa, apds aprovacgao;

= Encaminhar tramites para faturamento e pagamento dos servicos executados
pela Facilitadora, ap0s a medicao;

= Emitir termo de recebimento definitivo apés a medicdo da ultima etapa da
revisédo do PGl;

= Emitir parecer técnico e solicitar parecer juridico a Procuradoria-geral do
Municipio, referente a pedidos de substituicdo do coordenador ou de demais
profissionais integrantes da equipe técnica da empresa contratada,

» Mediar e fazer a interlocucéo entre o poder executivo municipal e a equipe da

Facilitadora.

Além das atribuicdes gerais, a ETM atua na divulgacéo e publicitacdo da revisédo

do PGI, bem como na realizac&o dos eventos previstos, com as seguintes atribuicoes:

Divulgacéo darevisao do PGI:

= Aprovar e empregar identidade visual do PGI proposta pela Facilitadora;

= Divulgar produtos e eventos da revisdo no website da Prefeitura Municipal, em
pagina dedicada ao PGI, dentro de area de gestao das praias, a qual deve ser
mantida em conformidade ao Termo de Adesé&o a Gestao de Praias;

» Publicitar nos canais oficiais de comunicacdo da Prefeitura Municipal noticias
sobre o andamento da revisdo do PGl;

= Manter canais de informacao atualizados;
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Realizar mapeamento de atores junto a Facilitadora;
Auxiliar na mobilizacdo e convocacdo de outros O6rgdos do poder publico
(municipais, estaduais e federais) e de representantes da sociedade civil para

participacéo na revisao do PGlI.

Divulgacao dos eventos da revisédo do PGI:

Elaborar e publicitar edital de convocacéo para a Audiéncia Publica em Diario
Oficial com 10 dias corridos de antecedéncia a data do evento;

Elaborar e enviar convites formais as autoridades e gestores publicos para os
eventos publicos;

Enviar convites e mobilizar os técnicos e gestores da Prefeitura Municipal para
participagédo nos eventos do Plano;

Elaborar textos e pecas graficas de divulgacdo dos eventos publicos, para
publicacdo nos canais oficiais de comunicacao da Prefeitura Municipal com 10

dias de antecedéncia a data do evento.

Realizacéo dos eventos darevisao do PGI:

CABEDELO

GOVERNO MUNICIPAL

Validar pauta, roteiro e metodologia proposta pela Facilitadora para os eventos
publicos;

Definir, junto a Facilitadora, locais, datas e horarios para a realizacdo dos
eventos publicos;

Disponibilizar infraestrutura, equipamentos e logistica para a realizagdo dos
eventos publicos;

Disponibilizar veiculos para o transporte dos participantes das oficinas para a
realizacdo do trabalho em campo;

Auxiliar na realizacdo dos eventos técnicos e publicos ao longo da reviséo;
Articular reunides com érgaos e instituicdes das esferas estadual e nacional, se
necessario;

Realizar gravacdao audiovisual da Audiéncia Publica e disponibiliza-la em

plataforma virtual oficial da Prefeitura.
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Recebimento de contribuicdes:

= Disponibilizar formulario online para recebimento de contribuicbes ao longo de
toda a revisédo, na pagina de website dedicada ao PGI;

= Criar e manter de endereco de e-mail especifico para a revisdo do PGlI;

= Abrir consulta publica nos canais de informagéo previamente a realizacdo da
Audiéncia Publica;

= Elaborar e validar respostas para as contribuicbes recebidas, junto a
Facilitadora;

= Auxiliar a Facilitadora na adequacdo do PGI conforme resultados da consulta
publica, da Audiéncia Publica e da avaliacdo pelos arranjos estaduais e

federais.

2.2.1. Composicao

Aguardando confirmacao.

2.3. Equipe técnica da Facilitadora

A equipe técnica da Facilitadora, URBTEC™, & formada por profissionais de
diversas areas, incluindo: planejamento urbano e regional, mobilidade urbana,

comunicacao social e geoprocessamento. As atribuicdes da Facilitadora séo:

= Propor a estrutura de organizacao da revisédo do PGl;

» Propor estratégias de comunicacao e de mobilizacdo social;

= Desenvolver o conteuddo do PGI compativel a cada uma das etapas,
sistematizando os dados e informacdes recebidos, por meio de relatérios e
mapas;

= Consolidar o conteudo produzido junto ao poder publico e a sociedade civil;

= Promover a participacdo da sociedade civil e do poder publico na construgéo
do PGI,

» Participar e auxiliar na realizacao dos eventos técnicos e publicos.

» Registrar as atividades realizadas na revisdo do PGI, incluindo o processo

participativo.
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Assim como a ETM, a equipe técnica da Facilitadora também atua na divulgacdo

da revisdo do PGI e na realizacao dos eventos previstos, com as seguintes atribuicdes:

Divulgacéo darevisao do PGI:
= Propor identidade visual a revisao do PGI,
» Realizar mapeamento de atores junto a ETM;

= QOrientar a ETM na elaboracéo dos materiais de divulgacéo da revisao do PGI.

Divulgacéo dos eventos darevisao do PGI:
= QOrientar a ETM na elaboracdo dos materiais de divulgacdo dos eventos da
revisédo do PGl;

= QOrientar e auxiliar a ETM na divulgacao dos eventos.

Realizacdo dos eventos dareviséo do PGI:

= Propor pauta, roteiro e metodologia para os eventos publicos;

= Definir, junto & ETM, locais, datas e horarios para a realizagcdo dos eventos
publicos;

= Preparar materiais para apresentacao técnica nos eventos publicos;

= Conduzir ou auxiliar a ETM na conducédo dos eventos técnicos e publicos;

» Realizar registro dos eventos técnicos e publicos, por fotografia, atas e listas

de presenca.

Recebimento de contribuicdes:

= Auxiliar a ETM na disponibilizacdo de formularios online para recebimento de
contribuicdes.

= Elaborar e validar respostas para as contribuicées recebidas, junto a ETM.

» Realizar adequacgbes no PGI conforme resultados da consulta publica, da

Audiéncia Publica e da avaliacdo pelos arranjos estaduais e federais.

A sequir, € apresentada a relacéo dos profissionais que compdem a equipe técnica

da Facilitadora, com um resumo de suas formacoes.
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2.3.1. Composicao
2.3.1.1. Equipe Técnica Principal

GUSTAVO TANIGUCHI | COORDENADOR
MSc. ENGENHEIRO CIVIL

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(1996), especializacdo em Transportes Urbanos pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — Programa de Pd4s-Graduacdo em Engenharia de Producdo — (1999), pés-
graduagdo em Saneamento pela FAVENI (2022), pos-graduagdo em Mobilidade e Transito
pela Universidade Futura ITCV (2017), pés-graduacdo em Engenharia de Trafego pela FG
(2019) e mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade Catolica do Parana
(2007). Trabalha na area de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de
transporte urbano, mobilidade e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com
0S seguintes temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e
de mobilidade e demais planos setoriais de urbanizacédo. Possui comprovada experiéncia

na coordenacao de Planos Diretores Municipais e de Planos de Mobilidade Urbana.

DEBORA FOLLADOR | COORDENADORA ADJUNTA
DRa. ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (2008), com parte dela realizada na Universita degli Studi di Ferrara,
Italia (2007), mestrado (2011) em Gestdo Urbana (PPGTU) pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUCPR) e doutorado (2017) em Gestdo Urbana (PPGTU) pela
Pontificia Universidade Catdlica (PUCPR), com periodo sanduiche (2015) realizado na
Université Laval, Quebec, Canada — Ecole supérieure d’aménagement du territoire et de
développement regional (bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES) e doutora (2017) em Aménagement du Territoire et Développement
Régional, na Université Laval, Quebec, Canada (bolsista da Université Laval). Foi
professora nos cursos de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo na Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e na Universidade Positivo; no Programa de Pds-
graduacgéo — Especializagdo em Direito a Cidade e Gestdo Urbana, e no Programa de PG4s-

graduacdo — Mestrado em Gestdo Ambiental (PGAMB), na Universidade Positivo. Com
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mais de 15 anos de experiéncia comprovada na elaboracéo de Planos Diretores Municipais,
Planos Setoriais, Planos de Desenvolvimento Regional e Metropolitano, suas linhas de
pesquisa e atuacdo versam sobre as areas de Teoria, Projeto e Planejamento Urbano nas

diversas escalas territoriais, Arranjos Institucionais e Governanga.

MANOELA FAIGENBAUM FEIGES
MSc. ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (2011), p6s-graduacédo em Mobilidade e Transito pela Faculdade Futura
(2019), poés-graduacdo em Planejamento e Infraestrutura de Sistema de Transporte da
Universidade Federal do Parana (2022), e mestrado em Assentamentos Humanos pela
Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (2015), reconhecido no Brasil pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa — UEPG — (2018) como mestrado em Gestéo do Territdrio. De
modo geral, possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo nos ambitos nacional e
internacional, tendo atuado principalmente com o0s seguintes temas: desenho urbano,
planejamento urbano — municipal e regional —, planejamento de transportes e mobilidade

urbana.

WALBER FARIAS MARQUES
MSc. BIOLOGO

Possui graduacdo em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Federal da Paraiba
(1997) e mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente pela mesma instituicdo (2004).
Atuou como Secretario de Meio Ambiente, Pesca e Aquicultura na Prefeitura Municipal de
Cabedelo — PB (2005-2020). Participou ativamente de varios conselhos ligados a area
ambiental, como: Comité de Bacia do Rio Paraiba, Comité Estadual de Educacao
Ambiental, Comité Técnico Estadual do Projeto Orla, Conselho de Assessoramento da
Capitania dos Portos da Paraiba, Conselho Gestor da FLONA de Cabedelo, Conselho
Gestor do Parque Estadual Marinho de Areia Vermelha, Comissdo de Acompanhamento
do Plano de Manejo do Parque Estadual Marinho de Areia Vermelha, Comité Nautico do
Estado da Paraiba, Forum Permanente de Combate a Poluicdo Sonora no Estado da
Paraiba (promovido pelo Ministério Publico da Paraiba) e Frente Ambientalista da
Assembleia Legislativa. Membro Titular na Paraiba da Comisséao Tripartite, representando

0S municipios em consonancia com a Lei Federal n°® 140/11. Atuou, também, como
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Secretario Geral e Presidente por duas legislaturas da Associacdo Nacional dos Orgdos
Municipais de Meio Ambiente (ANAMMA) — Seccional Paraiba. A nivel nacional, participou
da Diretoria da ANAMMA, do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) e da
Comiss&o Nacional de Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO). E consultor do Projeto Orla,
registrado junto a Secretaria do Patriménio da Unido — Ministério da Economia/Ministério
do Meio Ambiente. Atualmente ocupa o cargo de Secretario de Meio Ambiente de
Conde/PB, foi eleito Diretor Paraiba da Sociedade Brasileira de Arborizagcdo Urbana

(SBAU) e presta servicos de consultoria.

MARIANO DE MATOS MACEDO
DR. ECONOMISTA

Possui graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (1988). No Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA),
exerceu o cargo de Diretor de Politicas Sociais (1996-1999). No Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), exerceu os cargos de Diretor Presidente
(1991-1994) e de Coordenador Técnico (1984-1986). Foi Coordenador da Area de Estudos
Socioecondmicos da Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba (COMEC) (1982-
1983). J& atuou como consultor do Centro de Gestdo e Estudos Estratégico (CGEE), da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), do SEBRAE, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT-SP), do Instituto
Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), da Fundacé&o Instituto de Pesquisas
Econdmicas (FIPE-SP), da SOFTEX e da Fundagédo Oswaldo Cruz (RJ). Docente da UFPR
desde 1980, atualmente é professor do Programa de Pds-graduacdo em Planejamento
Urbano dessa universidade. Dedica-se a area de Economia Regional e Urbana e aos
seguintes temas: padrdoes de desenvolvimento; C&T, espaco e territorios; produtividade;
indicadores e politicas de ciéncia, tecnologia e inovacéo; politicas de inovagéo pelo lado da

demanda; e politicas de inovacéo e planejamento urbano.

MAXIMO MIQUELES
ENGENHEIRO CARTOGRAFO

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade Federal do

Parana (2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal, metropolitano, regional
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e nacional. Possui comprovada experiéncia em trabalhos de geoprocessamento, com
imagens de satélite e de cartografia para o desenvolvimento urbano. Além disso, ja foi
coordenador de geotecnologia do Conselho de Arquitetura do Parana, chefe da diviséo de
geoprocessamento do municipio de S&o José dos Pinhais no Parana e Coordenador Geral
de Identificacdo do Patriménio da Unido através de mapeamento georreferenciado.

LUCIANE LEIRIA TANIGUCHI
ESP. ADVOGADA

Possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Parana
(1997), especializacdo em Direito Tributario e Processo Tributario pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (1999), pos-graduacdo MBA em Direito Empresarial pela
Fundacdo Getulio Vargas (2003) e poés-graduacdo em Mobilidade e Transito pela
Universidade Futura ITCV (2017). Profissionalmente, Luciane atua nas areas de direito
publico, administrativo, ambiental e urbanistico, além de possuir comprovada experiéncia
em trabalhos de elaboracdo de legislacdo de ordenamento e uso do solo, e em
acompanhamento e elaboracdo de legislacdo correlata a Planos Diretores Municipais e

Planos de Mobilidade Urbana.

2.3.1.2. Equipe Técnica Complementar

ARIADNE CRISTINA FERREIRA DE SOUZA
DESIGNER GRAFICO E PRODUTO

Possui formacdo em Design Grafico e Produto pelo Centro Universitario UniBrasil
(2013) e pos-graduacdo em Desenvolvimento Web pela Unopar (2022). Possui experiéncia
em criacdo de pecas graficas para impressos, midias digitais, diagramacao, ilustracao,

identidade visual e motion graphics.

ARTHUR RIPKA BARBOSA
GEOGRAFO

Possui graduacao de bacharelado (2018) e licenciatura (2022) em Geografia pela
Universidade Federal do Parana (UFPR) e atua como analista de sistemas de informacdes

geograficas.
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AUGUSTO DOS SANTOS PEREIRA
DR. GEOGRAFO

Possui graduacéo em Geografia pela Universidade Federal do Parana — UFPR —
(2009) e mestrado (2013) e doutorado (2018) em Geografia pela mesma universidade. Além
disso, atua como Técnico em Informacdes Geograficas e Estatisticas no Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), desempenhando a ocupacdo de chefe da agéncia do

instituto em S&o José dos Pinhais (PR).

CECILIA PAROLIM FERRAZ
ENGENHEIRA CARTOGRAFA E AGRIMENSORA

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura pela
Universidade Federal do Parana (2021). Aléem disso, tem experiéncias em Cartografia,
Sistemas de Informac¢Bes Geogréficas e Infraestrutura de Dados Espaciais Aplicados ao
Planejamento Urbano, tendo atuado nas areas de mapeamento de dados e elaboracao de

produtos cartograficos.

GIOVANNA KAPASI TRAMUJAS
ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2022). Atua em Planos Diretores, gerenciando a¢des e desenvolvendo pesquisas

e analises tematicas.

LISSANDRA BALDISSERA
ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2019). Atua em Planos Diretores, Planos de Mobilidade Urbana e Planos regionais,
gerenciando ac¢des e desenvolvendo pesquisas e analises tematicas.

MARISTELA UEMA
ASSISTENTE SOCIAL

Possui graduacdo em Servico Social pela Pontificia Universidade Catdlica do
ParandA — PUCPR — (2002), especializacdo em Gestdo em Recursos Humanos na
Faculdades Curitiba (2006), poés-graduacdo MBA em Gestdo Social e Desenvolvimento

Sustentavel pela Universidae Positivo (2009).
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MATHEUS ROCHA CARNEIRO
JORNALISTA

Possui graduacdo em Comunicacao Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catoélica do Parana PUCPR (2019) e atua como redator, editor,

revisor, assessor de imprensa, fotégrafo, mediador e analista de midias.

OTAVIO SOCACHEWSKY
ARQUITETO URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2021). Atua em Planos Diretores e Planos de Desenvolvimento Urbano Integrados,

gerenciando acfes e desenvolvendo pesquisas e analises tematicas.

PAULO NASCIMENTO NETO
DR. ARQUITETO URBANISTA

Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Especialista em Direito Urbanistico e
Ambiental, possui Mestrado e Doutorado em Gestao Urbana. Atualmente é editor-chefe da
urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana e professor permanente do Programa de Pés-
graduacdo em Gestéo Urbana (PPGTU), lecionando também nos cursos de Graduagédo em
Arquitetura e Urbanismo e Especializagdo em Planejamento e Desenho de Cidades, na
Pontificia Universidade Catodlica do Parana (PUCPR). Atuou junto ao poder publico, com
oito anos de exercicio profissional na Prefeitura Municipal de Curitiba, na qual foi
responsavel, em diferentes periodos, pela coordenacdo do setor de analise de projetos e
pela coordenacdo geral do Nucleo Descentralizado de Urbanismo. E coordenador do
Centro de Estudos em Politicas Urbanas - CE.URB, atuando também como consultor no
campo do planejamento urbano. Esta vinculado ao YBY - Grupo de Estudos Fundiarios,
Politicas Urbanas, Producdo do Espaco e da Paisagem (USP). Suas pesquisas se
concentram na andlise e avaliagcdo de politicas urbanas, notadamente na politica

habitacional, de uso e ocupacao do solo e de gestado de espagcos metropolitanos.

RENATO STALL FILHO
ARQUITETO URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Tecnologica

Federal do Parana (2021) e tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo no ambito

e
29

-
m=20

CABEDELO

GOVERN O MUNICIPAL



Produto 1 — Plano de Trabalho

nacional, tendo atuado principalmente com 0s seguintes temas: planejamento urbano
regional, metropolitano, municipal e setorial, e desenho urbano. Atualmente, Renato esta
cursando poés-graduacdo em Cidades e Construcdes Sustentaveis pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (PUCPR).

SERGIO LUCATELLI ZACARIAS
MSc. JORNALISTA

Possui graduacdo em Comunicacao Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2001) e especializacdo em Comunica¢éo Para
o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002), especializagcdo em Desenvolvimento
Gerencial pela FAE Business (2010) e mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade
Federal do Parana (2020). Com ampla experiéncia em func¢des de producdo de contetdo
jornalistico e midiatico em érgaos governamentais, setores privados e organizacdes nao-
governamentais (ONGs), também atua como docente em cursos de formacao técnica do
Ensino Profissional e na prestacédo de consultoria de comunicagcao para planos, estudos e

projetos de planejamento e desenvolvimento urbano.

TATIANA QUADROS ZARTH
ASSISTENTE SOCIAL

Possui graduacdo em Servico Social pela Pontificia Universidade Catélica do
Parana (2002) e especializacdo em Gestdo Social de Politicas, Programas e Projetos

Sociais pela mesma universidade (2005).
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3. Estrutura de coordenacao dos trabalhos

A revisdo do Plano de Gestdo Integrada da orla de Cabedelo é estruturada em

quatro etapas:

» Etapa 1 — Etapa preparatéria
= Etapa 2 — Diagndstico preliminar
» Etapa 3 — Planejamento participativo

= Etapa 4 — Consolidacéo do PGI

Inicialmente, na Etapa 1, é realizada a organizacdo dos trabalhos que seréo
desenvolvidos ao longo da reviséo, sua pactuacao com a municipalidade e a mobilizacao
das equipes e atores envolvidos nas atividades. Na Etapa 2, sera elaborado o diagndstico
preliminar da orla, a partir de leitura técnica, composta pela visdo de técnicos do poder
publico e da Facilitadora. Na Etapa 3, o diagnéstico sera complementado e aprofundado
com a leitura comunitaria da realidade, pela sociedade civil, em oficina participativa. A partir
do diagndstico da orla, ainda na Etapa 3, serdao elaboradas as propostas, também em
oficina. Por fim, na Etapa 4, havera a consolidacao do PGI, com a avaliacdo dos resultados
pelas coordenagdes estadual e nacional e pela populagdo cabedelense, e a elaboragao de
produto com a compilagéo e sistematizacao dos resultados obtidos ao longo dos trabalhos
de revisao.

Em cada uma das etapas, sao previstas atividades, eventos e produtos especificos,

descritos na sequéncia deste capitulo.

3.1 Etapa 1 — Etapa preparatoria

A Etapa 1 consiste no planejamento das atividades, eventos e produtos de todas
as etapas da revisdo do PGI, bem como dos prazos e cronograma das atividades, das
estratégias de divulgacao da revisdo e de mobilizacdo da sociedade e das atribuicbes das
equipes e atores envolvidos no processo. Além disso, nessa etapa é realizado o
mapeamento dos atores pela ETM, com auxilio da Facilitadora e do Comité Gestor, e a

sensibilizacdo da populacdo cabedelense quanto a revisdo do PGlI.
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Também nessa etapa, sugere-se a realizacdo de capacitacdo da CMPO, no caso
de sua consolidacéao, pelas equipes da CTE, da CEPO ou da CNPO, conforme manual do
Projeto Orla (BRASIL, 2022).

3.1.1. Eventos
Objetivando o alinhamento do planejamento da revisdo do PGl e a mobilizagéo e

articulacao dos atores envolvidos, a Etapa 1 conta com 0s seguintes eventos:

» Reunides de Nivelamento —reunides entre a Facilitadora e a ETM, em formato
presencial ou virtual, a fim de promover o balizamento das estratégias a serem
empregadas no processo de revisdo e a organizagdo das atividades; esses
eventos poderdo contar, também, com a presenca do Comité Gestor ou de

representantes de outros érgaos publicos, mediante solicitacao.

Eventos complementares poderao ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante acordo entre as equipes da ETM e da Facilitadora.

3.1.2. Produtos
O conteudo desenvolvido na Etapa 1 € estruturado no presente documento, o qual

consiste no:

=  Produto 1 - Plano de Trabalho

Conforme apresentado anteriormente, o produto inclui: apresentacdo das equipes
e atores envolvidos no processo de revisdo, estrutura de coordenacdo dos trabalhos,
descricdo dos eventos publicos e técnicos, Plano de Mobilizacdo Social, Plano de
Comunicagdo, prazos e cronograma para o0 desenvolvimento dos trabalhos e

considera¢des quanto as entregas e medicoes.
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3.2. Etapa 2 — Diagnostico preliminar

A Etapa 2 da revisdo do PGl tem como atividade principal a realizagdo do
diagnéstico preliminar da orla de Cabedelo, construido a partir da leitura técnica do poder
publico e da equipe técnica da Facilitadora. Essa etapa objetiva fornecer subsidio ao
planejamento participativo (Etapa 3), tanto para a complementacao do diagnéstico da orla
guanto para a construgéo das propostas do PGl.

Dessa forma, inicialmente sera realizada a compilacdo de documentos necessarios
ao diagnostico da orla, com a solicitacdo de dados aos 6rgdos publicos. Na sequéncia,
havera a delimitacdo da orla (4rea de intervencéo) e serd realizado o levantamento dos
principais aspectos e condicionantes para a orla do municipio em termos de: legislacéo,
uso e ocupacdo do solo, caracterizagcdo socioecondmica, infraestrutura urbana, atributos
naturais, paisagisticos e ambientais, turismo, servicos e equipamentos publicos, entre
outros topicos relevantes a leitura da realidade da orla de Cabedelo. A partir dessa leitura,
serdo definidas as Unidades de Paisagem (areas de planejamento da area de intervengao)
e sera elaborado quadro sintese do diagnostico da orla. Ainda, de modo a complementar a

analise, serd realizada visita técnica pela equipe da Facilitadora.

3.2.1. Eventos
Visando conformar uma leitura técnica representativa da realidade municipal, séo

propostos 0s seguintes eventos:

» Reunifes com gestores publicos —realizadas com agentes do poder publico
federal, estadual e/ou municipal, em formato presencial ou virtual, com o
objetivo de caracterizar a realidade da orla do municipio.

» Reunides setoriais — poderao ser realizadas reunides com representantes de
setores da sociedade civil cujas atividades estabelecem forte vinculo com a
orla, em formato presencial ou virtual, buscando incorporar a sua visdo ao

diagnéstico.

Eventos complementares poderao ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante acordo entre as equipes da ETM e da Facilitadora.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

3.2.2. Produtos

O conteudo resultante das atividades da Etapa 2 serd apresentado no seguinte

produto:
* Produto 2 — Relatério do diagnéstico preliminar

O Produto 2 servira de embasamento para a realizacdo dos eventos publicos da
Etapa 3. Para tanto, serd publicado no portal da Prefeitura de Cabedelo, em pagina

referente & gestdo das praias, mantendo-se disponivel para acesso da populacao
previamente a realizacdo das oficinas participativas, descritas a seguir.

3.3. Etapa 3 — Planejamento participativo

A Etapa 3 do processo de revisdo do Plano de Gestao Integrada da Orla consiste
no planejamento participativo, envolvendo tanto a complementacéo do diagndstico da orla
guanto a construcdo de propostas, por meio de diretrizes e ag¢des. Assim, o principal
objetivo dessa etapa € a construcdo coletiva do PGI, definindo o futuro desejavel para
Cabedelo em relacdo a sua orla e os meios para alcancar esse cenario. A principal atividade
desenvolvida, portanto, sera a realizacdo das oficinas participativas, cujo resultado sera

posteriormente sistematizado em relatorio.

3.3.1. Eventos

Buscando a construcéo colaborativa do PGI, sdo propostos 0s seguintes eventos:

» Oficina de Diaghostico — evento publico aberto a toda a populacdo, em
formato presencial, envolvendo as atividades de: validacdo do diagndstico
preliminar e das Unidades de Paisagem, trabalho em campo, definicdo de
trechos homogéneos de paisagem e construgcdo do quadro detalhado e de

cenarios para cada trecho da orla.
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= Oficina de Propostas — evento publico aberto a toda a populacdo, em formato
presencial, envolvendo as atividades de: planejamento das acbes e
complementacao do quadro detalhado com ac¢des e diretrizes.

» Reunides setoriais — poderao ser realizadas reunides com representantes de
setores da sociedade civil cujas atividades estabelecem forte vinculo com a
orla, em formato presencial ou virtual, buscando incorporar a sua visdo ao

diagnéstico e as propostas para a orla.

Eventos complementares poderao ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante acordo entre as equipes da ETM e da Facilitadora.

3.3.2.  Produtos
Os resultados obtidos nas oficinas participativas serdo sistematizados nos

seguintes produtos:

» Produto 3 - Relatério do planejamento participativo: diagndéstico e
propostas (versao preliminar)
» Produto 4 - Relatério do planejamento participativo: diagnostico e

propostas (versao consolidada)

Os produtos poderédo incluir indicacdo ou encaminhamento para a insercao das
propostas do PGI no Plano Diretor Municipal — como no Plano de Agao e Investimentos e
nas minutas de lei desenvolvidas pela revisdo — e em outros instrumentos e politicas
urbanas municipais e/ou estaduais.

Para a validacao e consolidacédo dos resultados das oficinas, podera ser realizada
Reunido Setorial, em formato virtual, entre a entrega dos produtos 3 e 4. Destaca-se que,
na Etapa 4, o Produto 4 sera submetido a avaliacdo pelo poder publico e pela sociedade

civil.

p 4
¢al

CABEDELO

GOVERNO MUNICIPAL

c 35
™



Produto 1 — Plano de Trabalho

3.4. Etapa 4 — Consolidacao do PGl

Na Etapa 4, seré realizada a consolidacdo do Plano de Gestéo Integrada da Orla
de Cabedelo, enviando os resultados obtidos na Etapa 3 (Produto 4) para a CNPO e a
CEPO, que poderao avaliar a compatibilizacdo das propostas com politicas e programas
publicos existentes, contribuindo para a implementacdo do PGI. Conforme explanado
anteriormente, no caso de inexisténcia ou inatividade da CEPO, a avaliacdo podera ser
realizada pela SPU/PB e pela SUDEMA, conjuntamente.

Também como parte da consolidacdo do PGI, o Produto 4 sera submetido a
consulta publica. Para a abertura da consulta publica, o Produto 4 devera ser publicado na
pagina de internet de divulgacdo do PGI, no portal da Prefeitura de Cabedelo, onde sera
disponibilizado formulério para envio de contribuicdes pela populacdo cabedelense. A
consulta publica devera ser aberta com 10 dias corridos de antecedéncia a data de
realizacdo da Audiéncia Publica — evento no qual a populagdo também podera contribuir
com a consolidacao e pactuacéo do PGI. Apés o retorno dos atores, as contribuicdes serédo
analisadas e incorporadas ao Produto 5 — PGI Consolidado, juntamente aos demais

trabalhos desenvolvidos e resultados obtidos ao longo da revisao.

3.4.1. Eventos

Para a consolidacao dos resultados da revisdo do PGl, sera realizado o seguinte

evento:

= Audiéncia Publica — evento publico aberto a toda a populacéo, com o objetivo
de apresentar os resultados da revisdo do PGI para apreciacdo e debate da

sociedade e recolhimento de contribuicdes.

Buscando incorporar as propostas do Plano de Gestéo Integrada da Orla as do
Plano Diretor Municipal de Cabedelo, de modo a fortalece-las e contribuir para a sua
implementacdo, sugere-se a realizacdo da Audiéncia Publica do PGI juntamente a 42
Audiéncia Publica do PDM. Ainda, eventos complementares poderdo ser realizados, em

formato presencial ou virtual, mediante acordo entre as equipes da ETM e da Facilitadora.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

3.4.2. Produtos

Na Etapa 4, serdo entregues os seguintes produtos:

= Produto 5 - PGI Consolidado
* Produto 6 — Diario do PGl

O PGI Consolidado (Produto 5) apresentara todos os trabalhos realizados na
revisdo, incluindo o conteddo entregue nos relatorios anteriores (Produtos 1 a 4), de modo
sistematizado, conforme relevancia a visao completa do PGl de Cabedelo. Além do PGI
Consolidado, sera entregue o Diario do PGI (Produto 6), contendo o registro do
planejamento das atividades e alteracdes ocorridas. No diario, poderéo ser incluidos oficios
com convites aos eventos, memorias de reunido, registros fotograficos e demais contetdos

considerados relevantes a apreensdo dos trabalhos desenvolvidos.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

4., Eventos

A realizacdo de eventos configura importante aspecto da revisdo do Plano de
Gestao Integrada da Orla, e esta presente em todas as etapas. Destaca-se que, além dos
eventos indicados neste Plano de Trabalho, descritos a seguir, poderdo ser realizados
eventos complementares, em formato virtual ou presencial, mediante acordo entre as

equipes da ETM e da Facilitadora.

4.1. Eventos publicos

Os eventos publicos sdo abertos a toda a populacéo e tém o objetivo de compor
um PGI representativo das demandas e anseios da sociedade cabedelense em relacdo a
orla do municipio. De carater participativo, esses eventos propiciam debate e troca de
perspectivas entre as equipes e atores envolvidos. Na revisao do PGI de Cabedelo, seréo
realizadas Oficinas de Diagnostico, Oficinas de Propostas e uma Audiéncia Publica. Ainda,
poderéo ser realizadas Reunides Setoriais, mediante demanda dos setores da sociedade

civil ou dos demais atores envolvidos na revisao.

4.1.1. Oficinas de Diagndstico

As Oficinas de Diagnéstico sao inseridas na Etapa 3 - Planejamento
participativo, com o objetivo de validar e complementar o diagnéstico da orla elaborado na
Etapa 2, pela leitura técnica da realidade. Além da validacdo do conteudo do diagndstico
preliminar, sera realizado trabalho em campo, para definicdo dos trechos homogéneos das
Unidades de Paisagem e classificacdo da orla (conforme Decreto Federal n°® 5.300/2004).
Na sequéncia, sera elaborado quadro detalhado para cada trecho e serdo construidos os
cenarios atual, tendencial e desejado — a construcdo de cenarios visa configurar
alternativas e possibilidades de futuro para os trechos, contribuindo, desse modo, para guiar
a elaboracao das propostas.

Nesses eventos, realizados em formato presencial, poderdo ser aplicadas
dindmicas individuais ou em grupo, com a finalidade de incentivar a reflexado e discussao
entre os participantes. A metodologia a ser aplicada nas oficinas, bem como as datas,

horarios e locais em que serdo realizadas, devera ser previamente pactuada entre a ETM
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Produto 1 — Plano de Trabalho

e a Facilitadora. A infraestrutura do local, os equipamentos necessarios ao evento e 0s
veiculos para transporte ao trabalho em campo deveréo ser fornecidos pela ETM.

Os resultados desses eventos serdo empregados nas Oficinas de Propostas,
realizadas na sequéncia, e serdo sistematizados no Produto 3 - Relatério do
planejamento participativo: diagndstico e propostas (versdo preliminar). Os registros
dos eventos (fotografias, memorias, listas de presencas, materiais graficos utilizados e
materiais de divulgacédo), por sua vez, serdo apresentados no Produto 6 — Diario do PGl,

entregue na Etapa 4 da revisao.

4.1.2.  Oficinas de Propostas

Nas Oficinas de Propostas, inseridas na Etapa 3 — Planejamento participativo da
revisdo, os cenarios desejados elaborados nas Oficinas de Diagndsticos guiardo a
construcdo das propostas que comporao o Plano de Gestéo Integrada da Orla de Cabedelo,
por meio da complementacdo do quadro detalhado com acdes e diretrizes — as acgodes
constituem medidas concretas, ja as diretrizes compdem orientacbes gerais, ambas
buscando garantir as funcdes socioeconémicas e ambientais da orla, diante da sua
realidade. Ainda, serdo definidos indicadores, fontes de recursos publicos e privados,
cronograma (prazo final), os responsaveis pela execucdo das agbes e indicacdes para
incorporacdo das propostas a outros instrumentos e politicas do planejamento urbano,
como o Plano Diretor Municipal.

Assim como a Oficinas de Diagndstico, as Oficinas de Propostas serdo realizadas
em formato presencial e poderdao envolver dindmicas individuais ou em grupo, a fim de
incentivar a reflexdo e discussédo entre os participantes. A metodologia a ser aplicada nas
oficinas, bem como as datas, horarios e locais em que serdo realizadas, devera ser
previamente pactuada entre a ETM e a Facilitadora. A infraestrutura do local e os
equipamentos necessarios ao evento deverao ser fornecidos pela ETM.

Os resultados desses eventos serdo sistematizados no Produto 3 — Relatério do
planejamento participativo: diagndstico e propostas (versdo preliminar). Os registros
dos eventos (fotografias, memorias, listas de presencas, materiais graficos utilizados e
materiais de divulgacéo), por sua vez, serdo apresentados no Produto 6 — Diario do PG,

entregue na Etapa 4 da revisao.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

4.1.3. Audiéncia Publica

Na Audiéncia Publica, inserida na Etapa 4 — Consolidacdo do PGI, os resultados
da revisdo serdo apresentados para recebimento de contribuicdes e pactuacdo junto ao
poder publico e a populacdo cabedelense. Visando o fortalecimento da relacdo das
propostas do PGl com a implementacdo do Plano Diretor Municipal, sugere-se que a
Audiéncia Publica do PGI seja realizada em conjunto a 42 Audiéncia Publica do PDM, na
gual serdo apresentados os resultados finais da revisdo do Plano Diretor.

Embora recomende-se a realizacdo das audiéncias em conjunto, a convocacgao
para a Audiéncia Publica da revisdo do PGI deve ser realizada separadamente, com
publicacdo em Diario Oficial do municipio, pela equipe municipal, com antecedéncia de 10
dias corridos a data de realizacao do evento (conforme subcapitulo 6.3.6). Também, a ETM
devera enviar convites oficiais a autoridades do municipio e outros destinatarios definidos
no mapeamento de atores (conforme subcapitulo 6.3.4). Além da divulga¢cdo do evento,
também poderda ser publicitado, na pagina oficial da revisdo, o regulamento (de
responsabilidade da ETM, com auxilio da Facilitadora), contendo objetivos, roteiro e formas
de participacdao.

Previamente a realizagdo da Audiéncia Publica, devera ser aberta consulta publica
na pagina oficial do PGI, no portal da Prefeitura Municipal, onde dever&o estar disponiveis
todos os produtos da revisao elaborados até o momento.

A Audiéncia Publica sera realizada em formato presencial. No entanto, podera
haver transmissdo ao vivo do evento, sob responsabilidade da ETM, nas plataformas
virtuais oficiais da Prefeitura Municipal. A data, horério e local em que o0 evento sera
realizado deveréao ser previamente pactuados entre a ETM e a Facilitadora. A infraestrutura
do local e os equipamentos necessarios ao evento deverao ser fornecidos pela ETM, e os
materiais a serem utilizados pelos participantes serdo disponibilizados pela Facilitadora.

Os resultados obtidos na Audiéncia Publica seréo integrados ao Produto 5 - PGl
Consolidado. Os registros do evento (fotografias, ata, listas de presencas, materiais
gréficos utilizados e materiais de divulgacéo), por sua vez, serdo apresentados no Produto
6 — Diario do PGl.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

4.1.4. Reunides setoriais

Sugere-se a realizacdo de Reunifes Setoriais com setores da sociedade civil com
atividades ou interesses de forte vinculo a orla do municipio, preferencialmente nas etapas
2 e 3. O objetivo dessas reunides € a pactuacédo ou complementacao do diagndstico da orla
e/ou das propostas do PGI. Poderdo ser realizadas em formato presencial ou virtual,
mediante acordo entre as equipes da ETM e da Facilitadora, e deverdao contar com
intermédio da ETM.

A metodologia a ser aplicada, bem como as datas, horarios e locais/formatos,
deverd ser previamente pactuada entre a ETM e a Facilitadora. No caso de formato
presencial, a infraestrutura do local e 0s equipamentos necessarios ao evento deverao ser
fornecidos pela ETM.

As informacdes e dados obtidos nesses eventos serdo sistematizados nos produtos
da revisdo, conforme conteldo apresentado e etapa em que se inserirem. O registro desses
eventos (registros visuais, memorias, relacdo de participantes ou listas de presenca e
materiais graficos utilizados), por sua vez, serdo apresentados no Produto 6 — Diario do
PGI.

4.2. Eventos técnicos

Os eventos técnicos sao direcionados as equipes técnicas do poder publico, sendo
fechados. De carater operacional, visam o alinhamento das atividades da revisdo do Plano
de Gestéo Integrada da Orla e o fornecimento de dados e informacdes necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos. Na revisdo do PGI, serdo realizadas Reunides de
Nivelamento e Reunides com Gestores Publicos.

4.2.1. . Reunides de Nivelamento

Realizadas com a ETM, e, eventualmente, com participacdo do Comité Gestor e de
representantes de outras entidades do poder publico. Esses eventos sao previstos para a
Etapa 1 — Etapa preparatdria, com o objetivo de ordenar os trabalhos, com a defini¢éo e
pactuacao de atribuicdo dos atores, da estrutura organizacional, dos prazos e cronograma,

entre outros itens necessarios ao andamento da revisdo do PGIl. Quando necessario,
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poderdo ser realizadas Reunides de Nivelamento em outras etapas da revisdo (por
exemplo, para a definicdo de datas, horarios, locais e metodologia dos eventos publicos ou
para a complementacédo de dados necessarios ao diagnostico ou propostas do PGI).

As Reunides de Nivelamento poderdo ocorrer em formato presencial ou virtual —
as datas, horarios e formato/local das reunifes serdo acordadas entre as equipes da ETM
e da Facilitadora. No caso de formato presencial, a infraestrutura do local e os
eguipamentos necessarios ao evento deverao ser fornecidos pela ETM. O registro desses
eventos (registros visuais, memorias, relacdo de participantes ou listas de presenca e
materiais gréaficos utilizados) serédo apresentados no Produto 6 — Diario do PGI.

4.2.2. Reunides com Gestores Publicos

As Reunifes com Gestores Publicos, realizadas com representantes de entidades
do poder publico (em esferas federal, estadual e/ou municipal), sdo previstas para a Etapa
2 — Diagnéstico preliminar, em formato virtual ou presencial. Esses eventos tém por
objetivo obter dados e informacgdes necessarios para a leitura técnica da realidade e para
a construcéo das propostas do PGI. As reunides deverdo contar com intermédio da ETM.
A definicdo dos convidados e envio de convites sé@o responsabilidade da ETM.

Mediante necessidade e acordo entre as partes, poderao ser realizadas Reunides
com Gestores Publicos também em outras etapas da revisdo. As datas, horarios e
formato/local das reunides serdo acordadas entre as equipes da ETM e da Facilitadora. No
caso de formato presencial, a infraestrutura do local e 0os equipamentos necessarios ao
evento deverao ser fornecidos pela ETM.

As informacdes e dados obtidos nesses eventos serdo sistematizados nos produtos
da revisdo, conforme conteudo apresentado e etapa em que se inserirem. O registro desses
eventos (registros visuais, memorias, relacdo de participantes ou listas de presenca e
materiais graficos utilizados), por sua vez, seréo apresentados no Produto 6 — Diario do
PGI.
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5. Plano de Mobilizac&o Social

O Plano de Mobilizacdo Social do processo de revisdo do Plano de Gestdo
Integrada da Orla de Cabedelo estabelece estratégias para garantir a participacao popular
e estimular a construcéo coletiva do planejamento da orla.

Considerando o principio da gestdo democrética da cidade preconizado no Estatuto
da Cidade (Lei Federal n®10.257, de 10 de julho de 2001) e as diretrizes do Manual “Projeto
Orla: manual para elaboragcao do Plano de Gestao Integrada do Projeto Orla” (BRASIL,
2022), compreende-se que a participacado popular é fundamental para o desenvolvimento
do PGI. Desse modo, o Plano de Mobilizagdo Social almeja assegurar o envolvimento da
sociedade civil nas discussfes do PGI, por meio das seguintes estratégias: mapeamento

de atores; eventos publicos; pagina do PGI no site da Prefeitura; e materiais de divulgacao.

5.1. Mapeamento de atores

O mapeamento de atores é uma estratégia para identificar e aproximar entidades
representativas da sociedade civil ao processo de revisdao do PGI. Por meio dessa
identificacdo, sera possivel contatar as liderancas e convida-las para atividades como
oficinas e a audiéncia publica, aproximando-as das discussfes da revisdo. Esse
mapeamento sera realizado pela Equipe Técnica Municipal (ETM), com auxilio da equipe
técnica da Facilitadora e do Comité Gestor Municipal do Projeto Orla.

Sugere-se gue sejam identificadas as entidades que estejam diretamente ligadas
as dinamicas da orla de Cabedelo, como organizacdes, empresas, instituicdes,
associacbes, movimentos sociais e demais grupos representativos interessados na

tematica. Dentre os possiveis atores a serem mapeados, sdo destacados:

» Grupos/Associacdes de moradores;

» Grupos/Associacdes de pescadores;

» Grupos/Associagdes de comerciantes;

» Empresas dos ramos de turismo, comércio e esportes com atuacao na orla;
» Representantes do Poder Legislativo Municipal,

» Representantes do Ministério Publico;

=  Movimentos sociais;
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Conselhos profissionais;

Organizacfes ndo governamentais;

Representantes do setor imobiliario;

Sindicatos;

entre outros.

Quadro 1 - Exemplo de sistematizacdo do mapeamento de atores

Instituicdo CNJP Descricéo Representante Cargo CPF Contato*
Descri¢do da Contato do
- INStituicao — Nome do(a) Cargo do(a) Identificacdo representante
Nome da Identificacdo segmento elou
S A representante e/ou | representante do .
instituicdo da instituicéo que - : assessoria
assessoria (se houver) responsavel
representa/ (telefone e
objetivos e-mail)

Fonte: URBTEC™ (2023).

A partir desse mapeamento, as entidades listadas seréo contatadas e convidadas,
pela ETM, a participar dos eventos, por meio do envio de e-mails, oficios ou mensagens
por WhatsApp. Esses atores sociais sdo fundamentais para enriquecer as discussdes da
revisdo do PGI, pois trazem as necessidades, interesses e perspectivas das comunidades
que representam. Além disso, poderdo atuar como vetores de divulgacdo do Plano,
ampliando o alcance das mensagens desenvolvidas para divulgar os produtos e eventos

publicos.

5.2. Eventos publicos

O principal meio de garantia do processo participativo se dara pela realizacdo dos
eventos publicos descritos no subcapitulo 4.1. Nessas oportunidades, os participantes
poderéao contribuir diretamente com o processo de desenvolvimento da revisdo do PGI,
tanto na composicao do diagndstico da orla quanto na construcédo de propostas para o seu

futuro.

5.3. Pagina do PGI no site da Prefeitura

O canal virtual de participacéo sera efetivado por meio da pagina do PGI, na secao

referente a gestéo das praias, no site oficial da Prefeitura Municipal. Sugere-se que a pagina
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existente — que atualmente consiste em uma publicacdo —, seja reformulada para que

abrigue um menu com, pelo menos, 0s seguintes conteudos:

» Informacdes sobre o processo de revisao do PGl;

= Agenda de eventos publicos;

* Noticias sobre o Plano;

» Formulério para envio de contribuicdes; e

» [Espaco para download de arquivos (possibilitando a consulta publica dos
produtos e relatorios).

Ainda, sugere-se a insercdo de banner na pagina inicial do site da Prefeitura
Municipal direcionando a pagina do Plano de Gestao Integrada da Orla — em posicao de
destaque —, além do banner ja existente referente a pagina Gestdo das Praias.

A adaptacao da pagina e a manutencao das informacdes, sera de responsabilidade
da ETM. A equipe da Facilitadora podera auxiliar com sugestdes de texto e de diagramacao.

As contribuicbes recebidas por meio da pagina do PGI devem ser encaminhadas
pela ETM para a Facilitadora, de modo a serem incorporadas aos produtos da revisao —
no Produto 6 — Diério do PGI, constardo todas as contribuicbes recebidas e respectivas
respostas. A Facilitadora, ao receber as contribuicdes, retornara sugestao de resposta para
validagéo e envio pela ETM.

Como um exemplo de pagina virtual para a divulgacéo de informacdes, agendas, e
produtos do plano, e para a disponibilizacdo de formulario de contribuicBes, apresenta-se

a Figura 2, a seguir.
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Figura 2 - Exemplo de pagina do Plano de Mobilidade no site de prefeitura de Caxias do Sul (RS)

{# PREFEITURA O o Servigos Gestio Cidade Notiias Transparéncia Owidora Previdenca AB
w2 DE CAXIAS DO SUL »

INKCIO > SERVICOS > TRANS ANSPORTES E MOBLDADE > PLANMOB

Planmob - Apresentacao

Planmob

© Plan Dirstor de Transportes e Mobilidade Urbana (Planmob) de Caxias do Sul é um estudo que objetiva a
integ ransporte, do trinsito e da mabilidade, observands os principios da

Mobilidade Urbana (PNMU) — Lei Federal n.0 mprensa
compatibilizando os interesses coletivos para o

vel do municipio Agend

VOLTAR PARA “TRANSITO, TRANSPORTES £
MOBILIDADE"

Vv/ PLANMOB
CAXIAS

Fonte: URBTEC™ (2023).

54, E-maill

Além de formulario para envio de contribuicdes na pagina do PGI no site da
Prefeitura, recomenda-se que a ETM disponibilize endereco de e-mail para que a populacéo
possa enviar criticas, davidas e sugestfes de maneira simplificada. Essa ferramenta
permite incluir anexos e também possibilita a oficializacdo das correspondéncias. Sugere-
se que o endereco seja de facil digitacéo e forte vinculo com o Plano de Gestao Integrada
da Orla, como “participedopgi@cabedelo.pb.gov.br”, e que esse e-mail seja divulgado
como canal de recebimento de contribui¢cdes.

O e-mail devera ser administrado pela ETM e as contribuicdes enviadas para a
Facilitadora, de modo a serem incorporadas aos produtos da revisdo — no Produto 6 —
Diario do PGI, constardo todas as contribuicGes recebidas e respectivas respostas. A
Facilitadora, ao receber as contribuicdes, retornara sugestao de resposta para validacao e

envio pela ETM.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

5.5. Materiais de divulgacéao

Todos os materiais desenvolvidos para divulgacdo da reviséo do PGlI, descritos no
Plano de Comunicacao (capitulo 6, a seguir), sdo considerados estratégias de mobilizacéo
social, uma vez que sensibilizam a populacédo acerca do desenvolvimento da revisdo do

PGI, convidando a participacao.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6. Plano de Comunicacao

O Plano de Comunicacao do processo de revisdo do Plano de Gestéo Integrada da
Orla de Cabedelo objetiva estabelecer estratégias para promover a sensibilizacdo e a
mobilizacdo da populagédo acerca do Plano e de seus eventos. Com esse planejamento,
almeja-se tornar publico o desenvolvimento da revisdo do PGI, promovendo a participacao

popular e o envolvimento da comunidade nos processos de discussao coletiva.

6.1. Identidade visual

A identidade visual do PGl € essencial para a identificacdo do Plano pela
populacédo, contribuindo para a familiarizacdo da revisdo por meio de elementos graficos
como tipografia, cores e logotipo. Além disso, essa estratégia facilita o reconhecimento de

materiais relacionados ao Plano, potencializando as mensagens relacionadas a revisao.

6.1.1. Tipografia

A familia tipografica escolhida para utilizacdo é a Franklin Gothic, que transmite
solidez, confianca e seriedade, além de harmonizar com a atual identidade visual da
Prefeitura Municipal e da revisdo do Plano Diretor Municipal. Foi definida uma hierarquia de
textos, com titulos principais, secundarios e terciarios, textos de destaque e textos corridos,

conforme indicado na figura a seguir.
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Figura 3 - Proposta de tipografia para a revisdo do PGI de Cabedelo

Titulos principais: Franklin Gothic Demi #0F74BB
Titulos secundarios: Franklin Gothic Medium Cond #2CB6B8
Titulos terciarios: Franklin Gothic Book #626161

Texto em destaque: Franklin Gothic Book ltalic

Franklin Gothic Book e Franklin Gothic Heavy

A familia tipogréafica escolhida para utilizagéo Espacamentos podem variar e

¢ a Franklin Gothic, que transmite solidez, devem ser adequados ao contexto
confianca e seriedade, além de harmonizar com de aplicacdo, sempre prezando

a atual identidade visual da Prefeitura Municipal pela legibilidade do texto.

e da revisao do Plano Diretor Municipal.

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.1.2. Paleta de cores

A paleta de cores foi definida com o intuito de remeter as caracteristicas da revisdo
do PGI de Cabedelo, isto &, cores que fazem alusao a temética da praia, areia, rio e mar,
como tons de azul, verde e laranja. Ainda, a paleta proposta busca conversar com o0s
projetos existentes na orla de Cabedelo, como a campanha Aqui € Cabedelo e o Projeto
Orla do municipio. A paleta € composta por tons complementares e variacbes para

aplicacdo em diferentes contextos, conforme figura a seguir.

Figura 4 - Proposta de paleta de cores para a revisdo do PGI de Cabedelo

HEX HEX HEX HEX

#0F74BB #2CB6B8 #FOTF1A #E84616
CMYK85 4700 CMYK710320 CMYKO 60 94 0 CMYKO 8398 0
RGB 15 116 187 RGB 44 182 184 RGB 240 127 26 RGB 232 70 22

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.1.3. Logotipo

O logotipo desenvolvido para a revisdo do PGl de Cabedelo almeja traduzir, de
forma simbdlica, o tema principal do Plano: a orla. A orla consiste em uma faixa contida na
zona costeira, a qual é caracterizada pelo encontro entre terra, mar e atmosfera e as
relagfes que esses ambientes exercem entre si e com a interagdo antropica. Assim, foram
desenvolvidas duas propostas de logotipos, a partir desses elementos, indicadas na figura
a seguir. Juntamente as cores e a tipografia, busca-se expressar, de maneira visual, a

tematica das discussfes do Plano de Gestéo Integrada da Orla de Cabedelo.

Figura 5 - Propostas de logotipos para a revisao do PGl de Cabedelo

§ PGl CABEDELO

PLANO DE GESTAO INTEGRADA DA ORLA DE CABEDELO

Fonte: URBTEC™ (2023).

Figura 6 - Propostas de logotipos para a revisédo do PGl de Cabedelo

PGl CABEDELO

PLANO DE GESTAO INTEGRADA DA ORLA DE CABEDELO

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.2. Divulgacao do Plano

Para divulgar o processo de revisao do PGl de Cabedelo, a equipe da Facilitadora

recomenda que sejam produzidas, pela ETM, as pecas descritas a seguir.

6.2.1. Cartilha educativa

A cartilha educativa é um material impresso que explica de maneira simplificada o
contetudo da revisdo do PGI, como conceitos, etapas e formas de participacdo. Esse
material servira de apoio nos eventos e podera ser disponibilizada em espacos como
estabelecimentos publicos e estabelecimentos na orla. A figura a seguir ilustra um exemplo
de cartilha educativa, elaborada para a 22 Audiéncia Publica da revisdo do Plano Diretor
Municipal de Cabedelo.

Figura 7 - Exemplo de cartilha educativa da revisdo do Plano Diretor Municipal de Cabedelo (PB)

Z(t SLANO DiRETOR  ——— Como posso participar?
u DE CABEDEI.O n 9 e-mail: VI

Etap: ] i "
> prepacibia L] site: pdcabedeio com br
Etapa 1 Etapa Etapa 2 Leitura da Mapa sintese territorial
£ o . 3
preparatoria realidade municipal ER o
A Etapa 1da revisao do Plano Diretor A Etapa 2 da revisdo do PDM consiste na leitura técnica @
Municipal (PDM) de Cabedelo consistiu e comunitaria da realidade municipal, resultando
na organizacao das atividades, produtos no diagnéstico das principais p ialidades e
e eventos a serem desenvolvidos ao deficiéncias da cidade. Esse conteldo foi sistematizado
longo da revisao. no Produto 3 (Relatdrio de Caracterizacao Preliminar) A
e é 0 tema da 2* Audiéncia Publica, possuindo como INTERESSE DE
Quais foram os destaque os seguintes aspectos: AMBIENTAL
resultados da Etapa 1?
Os trabalhos desenvolvidos na Etapa 1 Condicionantes Territoriais
envolveram a mobilizacdo da sociedade e Questbes relativas ao territério de Cabedelo que "”ADE
a elaboracao do Produto 1(Plano Executivo condicionam o seu desenvolvimento urbano. PORTUARIA
de Trabalho), que contém a organizacao . g
das atividades a serem realizadas durante Aspectos Regionais
a revisao do PDM. Dindmicas demograficas, econdmicas e institucionais
a nivel regional que influenciam Cabedelo. w m_e
Também foi lancado o website do Plano — o = .
plataforma de divulgagao dos produtos e Aspectos Socioespaciais g
dos eventos e canal para o recebimento de Uso e ocupagao do solo, estrutura fundidria e ogerdid
duvidas e contribuicdes. habitagao, infraestrutura basica e legislacao.
Ao longo da Etapa 1, foram realizados Aspectos Ambientais
eventos como as Oficinas Técnicas, 0s Elementos ambientais de Cabedelo, como seus
Foruns Comunitarios e a 1" Audiéncia rios, areas verdes e pontos de poluicao.
Publica. Também foi instituido o Grupo de e
Acompanhamento da revisao do PDM. Aspectos Socioeconomicos INDUSTRIAL
Principais dindmicas econémicas e demograficas
municipais.
URB 0Os estudos construiram uma leitura integrada da
: >
realidade municipal, sintetizada no mapa ao lado
sazepmo TEC

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.2.2. Banner

O banner é um elemento fisico que tem como funcéo a identificacdo do Plano na
entrada de espacos onde houver eventos do PGI. Sugere-se que seja desenvolvido um
banner em tamanho médio (120 x 80 cm), para utilizacdo nos eventos publicos da revisao

do PGI. A figura abaixo exemplifica um banner produzido com esse objetivo.

Figura 8 - Exemplo de banner fisico para divulgacéo do Plano de Mobilidade e do Plano de Transporte
Coletivo de Palmas (PR)

@}‘ A
N/
) ¢

/7 N\
PALMAS

MOBILIDADE E TRANSPORTE COLETIVO

Contribua com o futuro
da mobilidade urbana e
do transporte coletivo de Palmas!

pmp.pr.gov.br/mobilidade

¥ URB
L] TEC

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

Figura 9 - Exemplo de aplica¢@o do banner na recepgéo de evento publico do Plano de Desenvolvimento
Urbano\lntegrado da Regido Metropolitana de Londrina

-

)
PDU I\?{’ﬁ:
.

0

Ajuded construr? wwi
gpoitér

da regido metpuitéte

Acess®:

o

o2

Fonte: URBTEC™ (2022).

6.2.3. Cartaz

Os cartazes sao pecas impressas que auxiliam na divulgacdo do Plano e
incentivam a participacdo popular. Sugere-se que sejam produzidos cartazes no formato
A3 e sejam dispostos em murais de equipamentos publicos e em espacos de ampla
visibilidade. A figura abaixo exemplifica um cartaz produzido para divulgacao de Plano.

= 53
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Produto 1 — Plano de Trabalho

Figura 10 - Exemplo de cartaz para divulgacéo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido
Metropolitana de Curitiba (PR

@

&
pduirnvc

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
URBANO INTEGRADO

REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Colabore O PDUI-RMC esta em
com o futuro elaborac¢do e a sua participagdo
da nossa regido é fundamental!

Para enviar suas contribuigdes, consultar
apas @ mais informagdes,

Conséreio

Sustentavel ¥Eg '“""ﬂ '.“.EP

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.3. Divulgacéo de eventos

Os eventos publicos da reviséo do PGI devem ser amplamente divulgados a fim de
promover a participacdo da populacdo e representantes de diferentes segmentos da
sociedade civil. Assim, recomenda-se que a Equipe Técnica Municipal execute, ao menos,
as seguintes estratégias de divulgacdo para cada evento: Midia Espontanea (Press-
Release), Redes Sociais, Carro de Som, Convite Oficial e Midias Impressas.

Toda a producdo e execucdo dessas pecas sdo de responsabilidade da ETM,
entretanto, a equipe técnica da Facilitadora podera ser consultada e convidada a auxiliar
no processo de divulgacao.

6.3.1. Midia Espontanea (Press-Release)

A Midia Espontanea é uma estratégia de divulgacdo por meio de press-releases

(comunicados de imprensa), isto €, publicacdes de noticias. Esses textos de carater
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Produto 1 — Plano de Trabalho

jornalistico sdo fontes de informacdes confiaveis e efetivas, sendo poderosas ferramentas

comunicativas de alcance em massa. Portanto, sugere-se que anteriormente e

posteriormente a cada evento, press-releases sejam publicados no site oficial da Prefeitura

e encaminhados para os veiculos de comunicagéao locais. A figura a seguir ilustra exemplo

de press-release utilizado para a divulgacédo de evento publico da revisdo do Plano Diretor

Municipal de Cabedelo.

Figura 11 - Exemplo de press-release sobre evento do Plano Diretor Municipal de Cabedelo publicado no

site da Prefeitura

CABEDELO INICIO  GOVERNO v MUNICIPIO v LEGISLAGAO + TOS OFICIAIS +
T

v CARTA DE

Transpar@ncia COVID-19 Transparéncia Prefeitura

Encontre o que vocé precisa aqui

» Foruns s seguem com popular da cidade para revisdo do Plano Diretor de Cabedelo

| Autor: Secom NOTICIAS EM TEMPO REAL _—

Foruns comunitarios seguem com diagndstico 7_
popular da cidade para revisao do Plano 0y hacen
Diretor de Cabedelo

107/07/2023 10H12 A

Compartilhe: & f ¥ in

17.

07

07

12.

Prefeitura de Cabedelo segue
com agdes para aprimoramento
da coleta de residuos =@.

SAIBA MAIS >

Cabedelo mantém
militar abertz e
onamento
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GOVERNO MUNICIPAL
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6.3.2. Redes Sociais

As redes sociais sédo efetivos meios de comunicacdo em massa e a utilizagdo
dessas plataformas é inevitavel para alcancar a populacao. Por isso, recomenda-se que
sejam utilizadas as redes sociais da Prefeitura Municipal (Instagram, Facebook, Youtube,
Twitter etc.) para divulgar a revisdo do PGI e seus eventos publicos. A figura a seguir
contém exemplo de publicacdo do perfil do Instagram da Prefeitura Municipal, para

divulgacao de eventos publicos da revisdo do PDM.

Figura 12 - Exemplo de publicagdo no Instagram da Prefeitura Municipal de Cabedelo divulgando eventos
da revisdo do PDM

)
| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO

Ajude a definir o desenvolvimento de
Cabedelo para os proximos 10 anos

2

4 de Julho 18h '’ Cémara Municipal

oficial da pMcé

28 Jonpodo
caepElo  THABALHO
SABEOELO

et/ ntagram.com/p/ LU/

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.3.3. Carro de Som

A propagacdo de mensagens em audio por meio de carros de som é uma estratégia
eficaz para a convocacao da populacao, pois permite alcancar publicos ndo atingidos pelos
outros meios de divulgacdo. Portanto, recomenda-se que a ETM desenvolva mensagens
convidativas com linguagem coloquial e viabilizem sua difus&o nos dias que antecedem a

realizagédo do evento.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.3.4. Convite Oficial

Os Convites Oficiais sdo correspondéncias formais enderecadas a autoridades do
municipio, como vereadores, secretarios e representantes de instituicbes publicas, e a
outros destinatarios definidos no mapeamento de atores (subcapitulo 5.1). Sugere-se que
a ETM formule esses convites e 0s envie por e-mail, convidando esses atores sociais para
0s eventos da revisdo do PGI, conforme exemplo a seguir empregado na divulgacéo da
revisdo do PDM de Cabedelo.

Figura 13 - Exemplo de convite oficial elaborado para convidar atores sociais para Audiéncia Publica da
revisdo do Plano Diretor Municipal de Cabedelo

.'
| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO
>

CONVITE

Prezado Sr,

M Prefeitura Municipal da Cabadalo. por meio da Secretaria Municipal de Planajamenta Urbana
2 Habitagéo, tem a satisfacdo de convidd-lo par participar da Segunda Audiéncia Poblica do
processo de Reviso doPlane Diretor Municipal de Cabedelo. que serd realizada no dia 04 de
julha de 2023, 4=1%h, na Camara Municipal

Ern conformidade cam os principios de gestio dermocratica previstos no Estatuto da Cidade
iLei Federal n.® 10257/2001) e como Art. 167, § 1°, da Lei Orgénica Municipal, 2 Sequnda
Audiéncia Publica seré aberta & todos os interessados

0 evento terd coma objetivo submeter 4 apreciagdo e ao debate da populacdo o conteddo da
wersaa prelimingr do Produto 3 —Relatdrio de Caracterizagdo e Diagndstico Preliminar, que
discarre sobra a leitura técnica e comunitariada realidade municipsl e esta disponivel para
consulta plblica nosite do Plana.

0 Plano Dirator direcionard o desenvalvimentodo municipio & a stuapdo do poder pablico
nos préwimos anos Portanto, reforgamos a impartancia de sua participacao e deseu auxilio na
divulgacdo desse evento.

Certos de gua podemes contar com o sew apoio, agradecemes & colocamo-nes & disposicda
para elucidareventuais dividas.

Segunda Audiéncia Piblica de Revisdo do Plano Diretor de Cabedelo

Data: 22 de abril de 2023 [segunda-feira)

Horério: 18h

Local: CdmaraMunicipal de Cabedelo

Enderaco: Rua Doutar loda Machado, 29 - Centra, CEP: 58.100-243 - Cebedelo— FE

Mais informagdas no sita:www.pdoabedela.combr

URB

CABEDELO T E E’

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.3.5. Midias Impressas

As midias impressas sao materiais como cartazes e panfletos dispostos em lugares
estratégicos para divulgacdo no meio fisico. Sugere-se que a ETM produza, imprima e
disponibilize cartazes e panfletos que sejam informativos e esteticamente atrativos, em
harmonia com a identidade visual deste Plano. Esses materiais devem ser dispostos em
locais de ampla visibilidade, como em murais de equipamentos publicos, pontos de énibus
e outros espacos cabiveis. A figura a seguir ilustra exemplo de cartaz produzido para a
divulgacdo de eventos publicos da revisdo do PDM de Cabedelo.

Figura 14 - Exemplo de cartaz elaborado para divulgar os Foruns Comunitarios da revisédo do Plano Diretor
Municipal de Cabedelo

Foruns Comunitario
C

da Revisao do Plano Diretor Municipal de

05 de julho de 2023 (quarta-Teira)
18h00

Forum Comunitario 5 Férum Comunitario 6

Bairrox Santa Cataring Tt Bairrox

Locat: Ginasio de Esports

9 Laeat: Clube 9

8 06 de julho de 2023 (quinta-feira)
EEp 18h00

Férum Comunitario 7 Forum Comunitario 8

Salrros: Hona Parquo Espera 2lin Salrrox Ca

Local: As 3c40 de Locat:

Sasha maes no site EJ%@

BSSS URS )
A; R .

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Produto 1 — Plano de Trabalho

6.3.6.  Diario Oficial (Publicidade Legal)

Exclusivamente para a Audiéncia Publica, seguindo o recomendado pela
Resolucédo n.° 25/2005, do Conselho Nacional das Cidades, indica-se que seja realizada
uma convocacao no Diario Oficial Municipal. Esse edital tem como propdsito informar a
populacdo sobre a data, o local e horario do evento, de forma clara, objetiva e formal. A
ETM ser& responsavel por realizar essa publicagédo legal com, pelo menos, 10 dias corridos
de antecedéncia a data de realizacdo da Audiéncia Publica. Destaca-se que, apesar de
recomendar-se a realizacao da Audiéncia Publica do PGI juntamente a 42 Audiéncia Publica

do PDM, a publicacdo em Diéario Oficial deve ser realizada individualmente para cada plano.

6.3.7. Cronograma de execucédo das estratégias
Para que essas estratégias sejam bem-sucedidas, recomenda-se que as acles

sejam realizadas nos seguintes prazos:

o Midia Espontanea: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento;

o Redes Sociais: 7, 3 e 1 dias corridos de antecedéncia ao evento;

o Carro de Som: 3, 2 e 1 dias corridos de antecedéncia ao evento;

o Convites Oficiais: 15 e 7 dias corridos de antecedéncia ao evento;

o Midias impressas: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento;

o Diario Oficial: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento (somente para

Audiéncia Publica)

o D
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Produto 1 — Plano de Trabalho

1. Prazos e cronograma

A proposta de cronograma para a revisao do Plano de Gestéo Integrada da Orla de
Cabedelo busca a sua realizacdo concomitantemente a revisao do Plano Diretor Municipal,
possibilitando a insercdo das propostas elaboradas no PGI nos produtos da revisdo do

PDM. A figura a seguir ilustra a sobreposicao temporal das etapas das revisoes:

Figura 15 - Etapas da revisdo

PGI

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Etapa Diagnostico Planejamento Consolidacao
preparatoria preliminar participativo do PGI
| |
| | |
Ocorrerao ao mesmo tempo Contendos incorporados

PDM que a Etapa 3 do PDM ao PDM

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Etapa Leitura da Defini¢cao e pactuagao

preparatériaf realidade das diretrizes e propostas
municipal

Fonte: URBTEC™ (2023).

Além das datas de realizacdo dos eventos e de entregas dos produtos de cada

etapa, o cronograma proposto inclui:

= Revisdes dos produtos pela ETM: o retorno dos produtos pela ETM devera
ser realizado no prazo maximo de 10 dias corridos, possibilitando os devidos
ajustes pela equipe técnica da Facilitadora para publicacdo e/ou entrega da
versao final do produto.

= Aberturade ConsultaPublica: para a abertura da Consulta Publica, o Produto
4 devera ser publicado com o prazo minimo de 10 dias corridos de

antecedéncia a data do evento (Audiéncia Publica).

&
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Produto 1 — Plano de Trabalho

A proposta de cronograma, indicada na figura a seguir, considera um prazo de 146
dias a partir da assinatura do Primeiro Aditivo (Oficio n® 3/2023)3 referente ao Contrato de
Prestacdo de Servigcos n° 004/2023, em 07 de julho de 20234

3 Assunto: Solicitagdo de Aditivo pra inclusdo de revisdo do Plano de Gestéo Integrada da Orla do Municipio
de forma integrada ao processo de revisdo do Plano Diretor Municipal de Cabedelo — PB.

4 Por iniciativa da Prefeitura Municipal, foram realizados eventos (Reunides de Nivelamento) previamente a
assinatura do Oficio que formalizou a revisdo do PGl pela Facilitadora, em funcéo da agenda dos agentes

publicos e do prazo para 0 encerramento da revisao, visto o beneficio de integrar as propostas do PGl aos
produtos finais do PDM.
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8. Consideracfes quanto as entregas e
medicdes

As entregas preliminares dos produtos pela Facilitadora para a Prefeitura Municipal
(por meio da ETM) serdo por armazenamento virtual (nuvem), em arquivos digitais
(padronizados conforme a identidade visual estabelecida para a revisdo) em formato aberto
(.docx) e fechado (.pdf). Apds a entrega preliminar do produto, a ETM tera o prazo de 10
dias corridos para retornar parecer, possibilitando os devidos ajustes pela Facilitadora para
a publicitacéo, pela ETM, do produto na pagina de website direcionada ao PGI. Ao final da
revisdo, todos os produtos, em suas versodes finais, serdo entregues em duas vias digitais
(armazenamento virtual e DVD) e o Produto 5 — PGI Consolidado, adicionalmente, sera
entregue em trés vias impressas.

Quanto aos produtos cartograficos, 0s mapas impressos serdo entregues em
escalas e tamanhos de folhas adequados a visualizagéo das informacdes em questao, as
imagens poderdo ser entregues em formatos .tiff, .jpeg e .bmp e a base de dados sera em
entregue em formato geodatabase (.gbd) compativel com o software da familia ArcGlIS.

Destaca-se que as informacdes e dados para o desenvolvimento dos trabalhos da
revisdo deverao ser disponibilizados pela equipe local para a equipe técnica da Facilitadora
em tempo habil para a execugdo dos mesmos, em conformidade ao cronograma pactuado
neste Plano de Trabalho.

Por fim, em relacdo a medi¢&o dos servicos prestados, conforme fluxo de trabalho

proposto, € apresentada a seguinte proposta:

Tabela 1 — Cronograma financeiro de pagamentos
CRONOGRAMA FINANCEIRO DE PAGAMENTOS

PERCENTUAL
ETAPA ATIVIDADE / MARCO SUGERIDO
1 Produto 1 — Plano de Trabalho 15%
2 Produto 2 — Relatério do diagndstico preliminar 20%

Produto 3 — Relatério do planejamento participativo:

. - ~ . 25%
diagnostico e propostas (versdo preliminar)

Produto 4 — Relatério do planejamento participativo:
diagnostico e propostas (verséo consolidada)

4 Produto 5 — PGI Consolidado 15%
Fonte: URBTEC™ (2023).

25%
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