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Apresentação 

Este relatório é parte integrante da revisão do Plano Diretor 

Municipal (PDM) de Cabedelo – PB, referente ao Contrato 

nº 004/2023 firmado entre a Prefeitura Municipal de Cabedelo – PB e 

a URBTEC™, na data de 18 de janeiro de 2023, com Ordem de 

Serviço expedida em 07 de fevereiro de 2023. 
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Apresentação 

 

O documento corresponde ao Relatório do Processo Participativo 1, o qual compõe 

o conteúdo previsto no Plano Executivo de Trabalho para a Etapa 1 – Etapa preparatória. 

Esta etapa é destinada ao planejamento de todas as atividades, produtos e eventos a serem 

desenvolvidos na revisão do Plano Diretor Municipal (PDM) de Cabedelo. Para isso, contou 

com o desenvolvimento das primeiras atividades relacionadas à articulação institucional 

dos órgãos e gestores públicos e à mobilização de lideranças locais e da população na 

revisão do Plano.  

O Relatório do Processo Participativo 1 apresenta os eventos realizados ao longo 

da etapa, as contribuições recolhidas em virtude do processo participativo, bem como o 

resultado das primeiras estratégias de mobilização e comunicação social. 

O registro dos eventos é realizado por meio de memórias, que contemplam 

informações como data, horário, local e participantes, o registro visual, a apresentação dos 

materiais de apoio utilizados, além do relato dos principais tópicos abordados. O relato 

apresentado nas memórias está embasado em anotações colhidas durante o evento e, 

quando necessário, em gravações audiovisuais. 

Conforme o Plano Executivo de Trabalho, com embasamento na Constituição 

Federal e no Estatuto da Cidade (Lei Federal n. 10.257/2001), o processo participativo é 

fundamental para todos os trabalhos realizados na revisão do PDM. Na Etapa 1, em 

concordância com o previsto no Termo de Referência (TR) e com o pactuado no Plano 

Executivo de Trabalho, foram realizadas reuniões de nivelamento, oficinas técnicas e uma 

audiência pública. As demais reuniões foram realizadas em caráter complementar, sendo 

agendadas pela Comissão Técnica Municipal (CTM), conforme necessidade. 

Em resumo, o Relatório do Processo Participativo 1 está estruturado da seguinte 

forma:  

• Capítulo 1 – Memória dos eventos realizados: Contempla os registros dos 

eventos realizados ao longo da Etapa 1 da revisão do PDM de Cabedelo;  

• Capítulo 2 – Contribuições recebidas durante a etapa: Apresenta as 

contribuições recebidas em formato presencial e virtual ao longo da etapa, 
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juntamente com as respostas da equipe da Consultora e da Comissão 

Técnica Municipal (CTM); 

• Capítulo 3 – Mapeamento de atores e Formação do Grupo de 

Acompanhamento: Relata o processo de mapeamento de atores sociais e 

de formação e consolidação do Grupo de Acompanhamento da revisão do 

PDM de Cabedelo;  

• Capítulo 4 – Considerações Finais: Encerra o presente documento com uma 

síntese das principais atividades realizadas e recomendações para as 

próximas etapas.  
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1. Memória dos eventos realizados 

 

Conforme mencionado anteriormente, na Etapa 1 foram realizadas reuniões de 

nivelamento, oficinas técnicas, uma audiência pública, além de outras reuniões 

complementares. No quadro a seguir estão relacionados todos os eventos realizados nessa 

fase.  

 

Quadro 1 - Relação dos eventos realizados na Etapa 1 da revisão do PDM de Cabedelo 

Evento Data de realização 

Reunião Inicial 07/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal da Receita 07/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Finanças 07/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Núcleo de Planejamento 07/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Saúde 07/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 08/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Pesca e 
Aquicultura e Defesa Civil 

08/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Educação 08/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Assistência Social 08/02/2023 

Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de Turismo 08/02/2023 

Reunião Complementar | Geoprocessamento 23/02/2023 

Reunião de Nivelamento  03/03/2023 

Reunião de Nivelamento  16/03/2023 

Oficina Técnica 1  10/04/2023 

1ª Audiência Pública 10/04/2023 

Oficina Técnica 2 11/04/2023 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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No caso da Oficina Técnica prevista no TR com duração mínima de seis horas, 

deve-se destacar que foi decidido, em conjunto com a CTM, a adaptação para divisão do 

evento em dois dias, visando um melhor aproveitamento das atividades programadas. 

Dessa forma, ocorreram na Etapa 1 duas Oficinas Técnicas, com três horas de duração 

cada, nas quais participaram as Secretarias Municipais envolvidas na revisão do PDM e 

demais convidados. 

A seguir, são apresentadas as memórias dos eventos da Etapa 1, em ordem 

cronológica.  
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1.1. Reunião Inicial 

 

Data: 07/02/2023 

Horário: 09h30 – 10h30 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Planejamento e Habitação  

R. João Vitalino, s/n. 

Pauta: Processo de revisão do Plano Diretor de Cabedelo e assinatura da Ordem de 

Serviço 

 

1.1.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma apresentação da equipe da Consultora, que 

explanou sobre a organização geral dos trabalhos solicitada em Termo de Referência, 

sobre os produtos e relatórios a serem entregues, eventos previstos, possíveis ajustes e 

introduziu o debate sobre a definição da identidade visual do Plano.  

Na sequência, os presentes debateram sobre o escopo do Plano Diretor. A 

advogada Luciane Leiria Taniguchi questionou os técnicos municipais sobre as principais 

expectativas da Prefeitura Municipal para a revisão do PDM.  

Os técnicos reportaram necessidades de atualizar a legislação urbanística vigente, 

mencionando que algumas alterações já estavam sendo debatidas. Citaram a necessidade 

de revisão das áreas demarcadas enquanto Zona Residencial 4 no Zoneamento Urbano 

atual, uma vez que essas deveriam corresponder às Zonas Especiais de Interesse Social 

no município. Destacaram também o elevado número de imóveis irregulares no município 

e a pouca disponibilidade de lotes públicos. 

Luciane Leiria Taniguchi explicou como algumas dessas questões poderiam ser 

abordadas na revisão do Plano Diretor e solicitou que os técnicos municipais 

encaminhassem as demandas para atualização da legislação para análise da equipe da 

Consultora.  
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Em relação à questão habitacional, os técnicos municipais também pontuaram que: 

(i) há ocupações no entorno de rios e áreas de mangue no município; (ii) a prefeitura possui 

um projeto de provisão habitacional em andamento financiado com recursos próprios; (iii) 

o conselho e o fundo de habitação estão inativos, porém, há intenção de reativá-los em 

breve.  

No que diz respeito à atuação da Secretaria de Planejamento e Habitação 

(SEPLAH), os técnicos municipais informaram que a SEPLAH é o principal órgão 

responsável pelo planejamento e pelos projetos de Cabedelo. Pontuaram que outros 

órgãos, como as Secretarias Municipais de Educação e Saúde, possuem departamento 

próprio para o projeto.  

Os técnicos também destacaram que a gestão da orla passou da Secretaria do 

Patrimônio da União (SPU) para a Prefeitura de Cabedelo. A transferência foi realizada por 

meio da assinatura de um termo de gestão. Citaram ações previstas no “Projeto Orla”, o 

qual contempla uma série de intervenções viárias e a implantação de infraestrutura, 

passeios, quiosques, mobiliário urbano na orla de Cabedelo.  

Ao final, os participantes acordaram que o conteúdo do Termo de Referência e a 

identidade visual proposta para o Plano seriam debatidos com maior profundidade e 

pactuados na sequência. A reunião foi encerrada com a assinatura da Ordem de Serviço 

pelo Secretário Municipal de Planejamento e Habitação, Rodrigo Martinês Moreira de Lima.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença, os registros visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 
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1.1.2. Relação de participantes 

 

Quadro 2 - Relação de participantes da Reunião Inicial 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Douglas Viero 

Rodrigo Martinês Moreira de Lima Luciane Taniguchi 

Emanuel Sarmento Lissandra Baldissera 

Leandro Borba Rita Xavier 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.1.3. Lista de presença 

 

Figura 1 - Lista de presença da Reunião Inicial  

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.1.4. Registros visuais 

 

Figura 2 - Registros visuais da Reunião Inicial 

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.1.5. Material de apoio 

 

Figura 3 - Apresentação da Reunião Inicial 
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 Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.2. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal da 

Receita 

 

Data: 07/02/2023 

Horário: 10h45 – 11h15 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal da Receita 

Rua João Pires de Figueiredo, 255, Centro - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.2.1. Memória do evento 

 

A advogada e representante da SEPLAH, Deborah Araújo, apresentou a equipe da 

Consultora para os representantes da Secretaria Municipal da Receita. As representantes 

da equipe da Consultora explanaram brevemente sobre o processo de revisão do PDM e 

sobre a importância da mobilização dos técnicos municipais.  

O Secretário Municipal da Receita, senhor Yussef de Oliveira, informou que a 

atualização do cadastro imobiliário do município já estava sendo finalizada e que poderia 

compartilhar o material para elaboração do Plano Diretor. Informou que a imagem área 

utilizada para o levantamento é de maio de 2021. 

Pontuou que o município possui um problema com imóveis irregulares e que já 

estão notificando alguns proprietários, destacando que os serviços da Secretaria são 

prestados por meio de um portal online, o “Portal do Contribuinte”.  

Sugeriu que outros dados da Secretaria para elaboração do Plano Diretor fossem 

solicitados por meio da plataforma “1Doc”. Informou que há expectativa de finalizar a 

proposta para a Planta Genérica de Valores (PGV) e que ainda estão avaliando como será 

feita a atualização, sobretudo em bairros com ocupação de menor renda. Destacou que a 

PGV atual está bastante defasada. Pontuou que há regiões em que haviam muitas 

edificações antigas, mas que recentemente têm recebido novos empreendimentos.  
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O Secretário também comentou que a manutenção e administração do sistema de 

georreferenciamento do município (constituído em conjunto com a atualização do cadastro 

imobiliário) provavelmente seria realizada por outro órgão da prefeitura municipal, a 

Secretaria do Controle do Uso e Ocupação do Solo.  

Ao final da reunião, Deborah agradeceu a participação dos técnicos municipais e 

do Secretário e as representantes da equipe da Consultora se colocaram à disposição para 

sanar possíveis dúvidas e recolher contribuições para revisão do PDM.  

No tópico seguinte, é apresentada a relação de participantes. 

 

1.2.2. Relação de participantes 

 

Quadro 3 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal da Receita 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Yussef de Oliveira Rita Xavier 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.3. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Finanças 

 

Data: 07/02/2023 

Horário: 11h30 – 11h45 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Finanças 

Rua João Pires de Figueiredo, 255, Centro - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 
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1.3.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma breve apresentação das representantes da equipe 

da Consultora sobre a revisão do Plano Diretor Municipal. Na sequência, o técnico da 

Secretaria de Finanças explanou a atuação do órgão.  

O técnico informou que a Secretaria era responsável pelo controle dos gastos da 

Prefeitura Municipal, auxiliando os gestores na tomada de decisão. Informou que todas as 

ações desempenhadas pela Secretaria estavam previstas no Plano Plurianual (PPA), 

disponibilizado no Portal da Transparência do Município.  

Destacou que houve uma baixa na arrecadação durante a pandemia, mas que o 

controle para projetação da arrecadação são atribuições da Secretaria de Receita.  

Destacou que a Secretaria de Planejamento e Habitação e Secretaria de 

Infraestrutura são as que receberam maiores investimentos de acordo com o PPA. 

Ao final, o servidor se disponibilizou a levantar dados acerca dos investimentos do 

Município por setor, conforme demanda da CTM e da equipe da Consultora.  

A reunião foi encerrada por Deborah Araújo, representante da SEPLAH, que 

agradeceu a disponibilidade dos técnicos da Secretaria de Finanças. As representantes da 

equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar possíveis dúvidas e recolher 

contribuições para revisão do PDM. 

No tópico seguinte, é apresentada a relação de participantes. 

1.3.2. Relação de participantes 

 

Quadro 4 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Saúde 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Murilo Araujo dos Santos Rita Xavier 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.4. Reunião com Gestores Públicos | Núcleo de Planejamento 

 

Data: 07/02/2023 

Horário: 11h45 – 12h00 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Finanças 

Rua João Pires de Figueiredo, 255, Centro - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.4.1. Memória do evento 

 

A representante da SEPLAH, a advogada Deborah Araújo, iniciou a reunião 

apresentando a equipe da Consultora ao representante do Núcleo de Planejamento, sr. 

Fábio Araújo. Deborah explanou os motivos da reunião e agradeceu a participação do 

representante.  

Após uma breve fala das representantes da equipe Consultora sobre o processo 

de revisão do PDM de Cabedelo, o sr. Fábio Araújo explanou que o núcleo de planejamento 

tem por objetivo mediar as questões técnicas com a política desenvolvida pela gestão, 

buscando otimizar o uso dos recursos da prefeitura municipal. 

Fábio comentou que há um esforço da atual gestão em otimizar os investimentos 

da prefeitura por meio de um diálogo maior com os técnicos municipais. Informou sobre 

iniciativas para melhoria da gestão municipal, como a implementação de uma plataforma 

para acompanhamento das atividades e submissão de projetos.  

O representante ainda comentou sobre aspectos socioeconômicos gerais do 

município, como a presença de povos tradicionais, a renda da população, indicadores de 

saúde. Ademais, também destacou a importância do Projeto Orla e sobre o Porto de 

Cabedelo. Os participantes debateram brevemente sobre as questões pontuadas por 

Fábio. 
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Ao final, Deborah Araújo encerrou a reunião agradecendo a disponibilidade de 

Fábio. As representantes da equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar 

possíveis dúvidas e recolher contribuições para revisão do PDM. 

No tópico seguinte, é apresentada a relação de participantes. 

 

1.4.2. Relação de participantes 

 

Quadro 5 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Núcleo de Planejamento 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Fábio Araújo Rita Xavier 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.5. Reunião com gestores públicos | Secretaria Municipal de 

Saúde  

 

Data: 07/02/2023 

Horário: 12h00 – 12h30 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Saúde  

Rua Duque de Caxias, S/N, Centro - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.5.1. Memória do evento 

 

A advogada e representante da SEPLAH, Deborah Araújo, apresentou a equipe da 

Consultora para a técnica municipal da Secretaria Municipal de Saúde, Iraní Soares Silva. 

As representantes da equipe da Consultora explanaram brevemente sobre o processo de 

revisão do PDM e sobre a importância da mobilização dos técnicos municipais. Na 

sequência, questionaram Iraní sobre a atuação da Secretaria, sobre informações básicas 

da saúde no município e sobre as expectativas para revisão do PDM.  

A técnica ressaltou as seguintes questões: 

• O município possui uma Central Municipal da Rede de Frio. 

• Foram realizadas obras recentes, com a abertura de duas novas unidades 

de saúde e o Hospital Municipal e Maternidade Municipal Padre Alfredo 

Barbosa. 

• Há ‘pactuação’ com Lucena para a realização de alguns procedimentos e há 

casos que são encaminhados para João Pessoa.  

• Cabedelo realiza atendimentos de média complexidade, contando com 22 

equipamentos de saúde e 32 especialidades.  
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• A região de Ponta de Campina encontra-se descoberta, resultando em uma 

alta demanda nas Unidades de Camboinha e Intermares.  

• Há demanda por médicos no município e já havia sido realizado um concurso 

público de emergência para contratação no início de 2023.  

• Cabedelo participa de um programa para residência média, com apoio do 

governo federal que auxilia no pagamento da bolsa e de auxílio para médicos 

recém-formados realizarem sua residência no município. 

• Está em andamento a reforma e ampliação do Hospital Municipal. 

• Há previsão para construção de um centro de fisioterapia. 

• O município possui um Plano Municipal de Saúde atualizado, que será 

debatido na Conferência Municipal de Saúde (prevista para março de 2023).  

• O Conselho Municipal de saúde é bastante ativo, sendo composto por 16 

titulares e suplentes: 50% de usuários; 25% de Gestores e 25% de 

Servidores.  

Ao final da reunião, Deborah agradeceu a participação de Iraní e as representantes 

da equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar possíveis dúvidas e recolher 

contribuições para revisão do PDM.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes e os registros 

visuais da reunião. 

 

1.5.2. Relação de participantes 

 

Quadro 6 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Saúde 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Iraní Soares Silva Rita Xavier 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.5.3. Registros visuais 

 

Figura 4 - Registros visuais da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Saúde 

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.6. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Mobilidade Urbana 

 

Data: 08/02/2023 

Horário: 08h30 – 09h30 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (SEMOB) 

Rua João Vitaliano - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.6.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma discussão sobre o Plano de Mobilidade Urbana, 

finalizado recentemente. De acordo com os técnicos municipais, todos os arquivos estão 

disponíveis no WebSite da Prefeitura Municipal. Na sequência, a equipe técnica da 

Consultora tratou sobre os critérios técnicos da revisão do Plano Diretor. 
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Os técnicos informaram que o município não conta com linha de transporte coletivo 

municipal, apenas intermunicipal, de competência do Departamento de Estradas de 

Rodagem (DER) da Paraíba. Informaram que há áreas descobertas e que há intenção de 

implementar uma linha municipal para o atendimento dessas localidades, conforme 

apontado no Plano de Mobilidade Urbana. Atualmente, o município conta com uma linha de 

caráter urbano que chega até João Pessoa e que tem seu itinerário passível de ser 

consultado no aplicativo da Prefeitura Municipal de João Pessoa.  

O município conta com uma balsa, também gerida pelo DER/PB, operada pela 

empresa Nordeste Navegações. Atualmente, a balsa opera entre Cabedelo e Costinha 

(Lucena). Conforme o relato dos técnicos, a balsa tem elevada demanda no período de 

carnaval. Os técnicos também comentaram que há proposta para uma ponte entre 

Cabedelo e Lucena.  

Em relação aos transportes por aplicativo, os técnicos destacaram que há falta de 

fiscalização e regulamentação. Pontuaram que a questão do moto táxi também está 

relacionada à realidade social do município, sendo uma fonte de renda para uma parcela 

da população. 

No que diz respeito à rodovia BR 230, que corta o município de norte a sul, os 

técnicos informaram que há intenção de municipalizar o trecho da rodovia entre os km 0 e 

2 (entre o Porto de Cabedelo e o Cemitério Municipal). Em conversa com o Departamento 

Nacional de Infraestrutura e Transportes (DNIT) e com a Polícia Rodoviária Federal (PRF), 

os técnicos informaram que é de interesse desses órgãos que a manutenção e fiscalização 

desse trecho seja da Prefeitura Municipal. Os técnicos não possuem os projetos atualizados 

da obra de triplicação da BR 230.   

Ainda em relação ao transporte intermunicipal, os técnicos informaram que o 

transporte ferroviário é operado pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). A 

linha férrea de Cabedelo faz parte do Sistema de João Pessoa, que contempla os 

municípios de Cabedelo, João Pessoa, Santa Rita e Bayeux.  

Uma das principais demandas relatadas pelos técnicos municipais é a falta de 

participação da SEMOB na aprovação de novos empreendimentos, especialmente aqueles 

geradores de viagens. De acordo com os técnicos, a Secretaria não tem conseguido exigir 

contrapartidas relacionadas ao fluxo de veículos mesmo em empreendimentos de grande 

porte. Os técnicos solicitaram que a SEMOB seja inclusa nos processos de avaliação de 
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Estudos de Impacto de Vizinhança (EIV) ou que fosse regulamentada uma lei para Polos 

Geradores de Viagens (PGVs). 

Em relação aos veículos de carga, os técnicos destacaram que está sendo 

implantado um pátio de passagem na região do Jacaré para que esses veículos não fiquem 

estacionados no entorno do Porto de Cabedelo e do Centro da cidade. 

Por fim, também foi comentado sobre a proposta de circulação de veículos de carga 

pela via paralela à linha férrea, desviando o fluxo de veículos de carga da BR 230 nas áreas 

mais adensadas. Essa proposta foi apresentada no PDM de João Pessoa e considera a 

proposta de “arco metropolitano” para a região.  

A reunião foi encerrada por Deborah Araújo, advogada e representante da 

SEPLAH, que agradeceu a participação dos técnicos da SEMOB. As representantes da 

equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar possíveis dúvidas e recolher 

contribuições para revisão do PDM. 

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença e os registros visuais da reunião. 

 

1.6.2. Relação de participantes 

 

Quadro 7 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Mobilidade Urbana 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Petrônio Pereira Rita Xavier 

Thiago Rodrigues Dias  

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.6.3. Lista de presença 

 

Figura 5 - Lista de presença da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Mobilidade 

Urbana 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.6.1. Registros visuais 

Figura 6 - Registros visuais da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 

  
Fonte: URBTEC™ (2023).  
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1.7. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Meio 

Ambiente, Pesca e Aquicultura e Defesa Civil  

 

Data: 08/02/2023 

Horário: 10h00 – 10h45 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Pesca e Aquicultura 

(SEMAPA)  

Rua Tenente Antônio Pontes, 51, Ponta de Mato - Cabedelo - PB. 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.7.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma breve explanação das representantes da equipe da 

Consultora sobre o processo de revisão do PDM e sobre a importância da mobilização dos 

técnicos municipais. Os presentes acordaram em tratar, primeiramente, sobre os temas da 

Defesa Civil Municipal, em que se destacaram: 

• A existência de populações ribeirinhas no município;  

• A atuação da Defesa Civil na limpeza de canais e caixas – como a limpeza 

do Rio Jaguaribe em intervalo que varia entre dois e três meses;  

• As principais ocorrências no município – alagamentos;  

• A existência de um Plano de Contingência (2020) e execução de relatórios 

mensais;  

• A realização do projeto de “Bueiros inteligentes”;  

• O acionamento da Defesa Civil em situações de risco em condomínios e 

prédios privados.  

Na sequência, foram abordadas questões ambientais e relativas à Secretaria de 

Meio Ambiente:  
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• A atuação da Secretaria Municipal de Meio Ambiente no licenciamento 

ambiental – a Secretaria conta com quatro profissionais para fiscalização e 

seis para licenciamento e habitação é o uso mais licenciado pelo órgão;  

• A existência de Código Ambiental do Município e de um Conselho Municipal 

de Meio Ambiente;  

• A participação de Cabedelo no consórcio metropolitano para resíduos 

sólidos;  

• A existência de um plano de gestão de resíduos, elaborado pela SEMAPA 

em 2022;  

• Outros projetos desenvolvidos pela SEMAPA – Projeto piloto de coleta 

seletiva, programas de educação ambiental (“Pescadores de plástico”, “Selo 

Verde”);  

• Os desafios no monitoramento das áreas de mangue;  

• Os técnicos ressalvaram que o tema da pesca poderia ser tratado em maior 

profundidade com a participação de outros membros da Secretaria que 

atuam nessa área. 

Outro aspecto importante abordado em reunião trata-se da redução da Área de 

Preservação Permanente (APP) no entorno do Rio Jaguaribe, sobre o qual incidem 

ocupações já consolidadas. A “Zonas Mista” constante no PDM vigente também foi objeto 

de debate. De acordo com os técnicos, há uma série de conflitos de usos nessa zona, 

sobretudo, entre usos residenciais e atividades poluentes. 

Ao final da reunião, Deborah Araújo, representante da SEPLAH, agradeceu a 

participação de todos e as representantes da equipe da Consultora se colocaram à 

disposição para sanar possíveis dúvidas e recolher contribuições para revisão do PDM.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença e os registros visuais da reunião. 
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1.7.2. Relação de participantes 

 

Quadro 8 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Meio 

Ambiente, Pesca e Aquicultura e Defesa Civil 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Jeyson Farias Rita Xavier 

Joaz Ataíde  

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.7.3. Lista de presença 

 

Figura 7 - Lista de presença da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 

Pesca e Aquicultura e Defesa Civil 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.7.4. Registros visuais 

 

Figura 8 - Registros visuais da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 

Pesca e Aquicultura e Defesa Civil 

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.8. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Educação 

 

Data: 08/02/2023 

Horário: 11h00 – 11h45 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Educação  

Rua Pastor José de Alves de Oliveira, S/N, Camalaú - Cabedelo – PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.8.1. Memória do evento 

 

A advogada e representante da SEPLAH, Deborah Araújo, apresentou a equipe da 

Consultora para os técnicos municipais da Secretaria Municipal de Educação. As 

representantes da equipe da Consultora explanaram brevemente sobre o processo de 

revisão do PDM e sobre a importância da mobilização dos técnicos municipais.  

Os técnicos comentaram sobre as principais atividades desenvolvidas no âmbito 

da Secretaria e sobre os principais projetos e demandas para educação no município. Entre 

as questões abordadas estão: 

• Existência de um Plano Municipal de Educação (2015-2025); 

• Existência de 22 de ensino fundamental e nove creches;  

• Existência de lista de espera para atendimento nas creches municipais;  

• Está em debate a construção de duas novas creches no município – os 

recursos para tanto seriam captados via governo do estado e no Fundo 

Nacional de Desenvolvimento da Educação;  

• Está em andamento a construção de uma escola e outras reformas; 

• Há demanda para creches na região do Camboinha, Centro e Recanto do 

Poço, porém há poucas áreas públicas disponíveis para tanto;  
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• Realização do transporte de alunos do ensino médio e do ensino superior 

para João Pessoa pela Secretaria com recurso próprio;  

• Existência de Conselho Municipal de Educação ativo.  

Ao final da reunião, Deborah agradeceu a participação de todos e as 

representantes da equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar possíveis 

dúvidas e recolher contribuições para revisão do PDM.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes e a lista de 

presença da reunião. 

 

1.8.2. Relação de participantes 

 

Quadro 9 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Educação 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Denise Carvalho Rita Xavier 

Moises Aguinaldo de Oliveira Santos  

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.8.3. Lista de presença 

 

Figura 9 - Lista de presença da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Educação 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.9. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Assistência Social 

 

Data: 08/02/2023 

Horário: 12h15 – 12h45 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Assistência Social 

Rua Heitor Gusmão, nº 21, Centro - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 
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1.9.1. Memória do evento 

 

Deborah Araújo, representante da SEPLAH, iniciou a reunião explicando aos 

técnicos da Secretaria Municipal de Assistência Social (SEMAS) sobre a revisão do PDM e 

introduzindo a equipe técnica da Consultora. Na sequência, as representantes da equipe 

da Consultora trataram sobre as atividades de revisão do Plano e questionaram os técnicos 

sobre o cotidiano da Secretaria e principais expectativas dos técnicos para o PDM. 

 Os técnicos municipais informaram que o Plano Municipal de Assistência Social 

estava atualizado e que o município possui cerca de 18 mil famílias no cadastro único. 

Ainda, de acordo com os técnicos, há apenas duas famílias indígenas cadastradas e 

entendem que pode haver subnotificação em relação aos ribeirinhos, destacando a 

ocupação no Jardim Manguinhos. Os técnicos se colocaram à disposição para fornecer 

informações do cadastro, se necessário. 

Em relação aos equipamentos de assistência social, os técnicos relataram que o 

município dispõe de duas unidades de acolhimento, restaurante popular e cozinha 

comunitária, além de um Centro de Referência de Assistência Social (CRAS) e um Centro 

de Referência Especializado de Assistência Social (CREAS).  

A Secretaria conta com programas como: Cartão de Alimentação, Auxílio Aluguel 

Social, auxílio enxoval, auxílio funeral, auxílio menstrual. A Secretária explicou que o 

aluguel social tem sido destinado às famílias da comunidade Portelinha, que foram retiradas 

de suas casas e que estão sendo contempladas pelo auxílio enquanto aguardam a 

conclusão das obras das novas unidades habitacionais. A Secretária de Assistência Social, 

sra. Cynthia Denize Silva Cordeiro, informou que é realizado um acompanhamento mensal 

das famílias, que o benefício é renovado a cada seis meses e que o valor do aluguel é 

destinado ao locador. 

Tratou-se brevemente sobre a questão de ocupações irregulares e assentamentos 

precários. Os técnicos informaram que a atuação da secretaria é regular, com apoio dos 

técnicos no local em caso de retirada da população.  

Os principais projetos para a Secretaria estão relacionados à implantação de mais 

um CRAS e de uma cozinha comunitária. Segundo a Secretária, seriam necessários, ao 

menos, dois restaurantes populares em Cabedelo.  
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Por fim, os técnicos também informaram que atendem a população do município 

de Santa Rita e, em menor proporção, de Lucena.  

Deborah Araújo encerrou a reunião, agradecendo a disponibilidade da equipe da 

SEMAS e as representantes da equipe de Consultora se colocaram à disposição para 

coleta de informações e contribuições sobre a revisão do PDM.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes e a lista de 

presença da reunião. 

 

1.9.2. Relação de participantes 

 

Quadro 10 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Assistência Social 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Cynthia Denize Silva Cordeiro Rita Xavier 

Thales Zucca  

Viviane Menezes  

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.9.3. Lista de presença 

 

Figura 10 - Lista de presença da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Assistência 

Social 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.10. Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de 

Turismo  

 

Data: 08/02/2023 

Horário: 12h45 – 13h30 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Secretaria Municipal de Turismo 

Rua Duque de Caxias, S/N - Cabedelo - PB 

Pauta: Introdução do processo de revisão do PDM e coleta de dados junto aos técnicos 

municipais 

 

1.10.1. Memória do evento 

 

A advogada e representante da SEPLAH, Deborah Araújo, apresentou a equipe da 

Consultora para os técnicos municipais da Secretaria Municipal de Turismo. As 

representantes da equipe da Consultora explanaram brevemente sobre o processo de 

revisão do PDM e sobre a importância da mobilização dos técnicos municipais.  

Os técnicos comentaram sobre as principais atividades desenvolvidas no âmbito 

da Secretaria e sobre os atrativos turísticos de Cabedelo. Entre as questões abordadas 

estão: 

• Principais atividades desempenhadas pela Secretaria;  

• Elaboração de um Plano voltado para o Turismo Náutico no Município; 

• Ações voltadas para o reconhecimento de Cabedelo enquanto polo de 

turismo náutico. Como por exemplo, a obtenção do título de “Capital 

Estadual do Turismo Náutico da Paraíba” por meio de lei estadual;  

• Projetos para qualificação profissional, como “Barqueiros da Maré”;  

• Projetos para fomento ao esporte náutico,  

• Presença de patrimônio cultural tombado pelo Instituto do Patrimônio 

Histórico e Artístico Nacional (IPHAN) em Cabedelo – a Fortaleza de Santa 
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Catarina e as ruínas do Almagre, além da existência de outras edificações 

com relevância histórica; 

• Desenvolvimento e implementação da campanha “Aqui é Cabedelo”, que 

busca reforçar a identidade local em pontos turísticos;  

• Relevância do artesanato local;  

• Andamento das obras do Parque Jacaré;  

• Possibilidade de expansão da rede hoteleira em Cabedelo - atualmente, a 

atividade é incipiente;  

• Calendário de festivais e eventos do município – os participantes indicaram 

que, possivelmente, a Secretaria Municipal de Cultura teria mais 

informações sobre. 

Ao final da reunião, Deborah agradeceu a participação de todos e as 

representantes da equipe da Consultora se colocaram à disposição para sanar possíveis 

dúvidas e recolher contribuições para revisão do PDM.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença da reunião e os registros visuais. 

 

1.10.2. Relação de participantes 

 

Quadro 11 - Relação de participantes da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Turismo 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Lissandra Baldissera 

Cynthia Denize Silva Cordeiro Rita Xavier 

Thales Zucca  

Viviane Menezes  

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.10.3. Lista de presença 

 

Figura 11 - Lista de presença da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Turismo 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.10.1. Registros visuais 

Figura 12 - Registros visuais da Reunião com Gestores Públicos | Secretaria Municipal de Turismo 

  
Fonte: URBTEC™ (2023) 
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1.11. Reunião de Geoprocessamento 

 

Data: 23/02/2023 

Horário: 11h30 – 12h15 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo, da empresa TecGeo e 

da Consultora URBTEC™ 

Local/formato: Virtual – Plataforma Microsoft Teams 

Pauta: Solicitação dos dados georreferenciados do Município 

 

1.11.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma breve apresentação da equipe da Consultora. 

Gustavo Taniguchi, diretor da URBTEC™, agradeceu a oportunidade de realizar o trabalho 

de revisão do Plano Diretor Municipal (PDM) e a disponibilidade de todos em participar da 

reunião. Tratou brevemente sobre os objetivos da revisão do Plano Diretor de Cabedelo e 

a importância do trabalho colaborativo e multidisciplinar. 

O Secretário de Planejamento Urbano e Habitação, sr. Rodrigo Martinês Moreira 

de Lima, cumprimentou a todos e passou a palavra para o representante da TecGeo que 

explanou sobre o trabalho que a empresa tem desenvolvido no município de Cabedelo e 

destacou que trabalho similar havia sido realizado em João Pessoa.  

Máximo Miqueles, engenheiro cartógrafo da URBTEC™, solicitou acesso aos 

dados do levantamento cadastral do município realizado pela empresa e explicou como as 

informações seriam utilizadas. Reforçou que, ao final dos trabalhos, toda a base de dados 

utilizada para elaboração do PDM de Cabedelo seria entregue para a Prefeitura Municipal. 

Máximo ressaltou que os arquivos seriam enviados em formato gpk ou gdb.  

O Secretário orientou para que a solicitação dos dados fosse oficializada para a 

Prefeitura Municipal. Ademais, sugeriu a criação de um grupo de trabalho na plataforma 

WhatsApp para as equipes de geoprocessamento. De acordo com o Secretário, a empresa 

TecGeo também está realizando um trabalho em conjunto com a Secretaria de Meio 

Ambiente, Pesca e Aquicultura para levantamento das Áreas de Preservação Permanente 

(APP). O levantamento dessas informações tem por objetivo embasar a revisão dos limites 
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das APPs no entorno dos rios de Cabedelo. Além disso, informou que está sendo realizado 

o mapeamento das Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) do Município. Destacou que 

essas informações também devem ser consideradas na revisão do PDM. 

Em relação ao envio dos dados, Máximo Miqueles sugeriu que fosse priorizado o 

envio dos arquivos vetoriais, considerando que as ortofotos possuem um tamanho 

considerável. 

A equipe da Consultora agradeceu a participação de todos, encerrando a reunião. 

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, os registros 

visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 

 

1.11.2. Relação de participantes 

 

Quadro 12 - Relação de participantes da Reunião de Geoprocessamento 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Gustavo Taniguchi 

Rodrigo Martinês Moreira de Lima Máximo Miqueles 

Emanuel Sarmento Lissandra Baldissera 

André (Geoprocessamento)  

Helton (GeoTec)  

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.11.3. Registros visuais 

Figura 13 - Registros visuais da Reunião de Geoprocessamento 

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.11.4. Material de apoio 

Figura 14 - Apresentação da Reunião de Geoprocessamento 

  

  

  

  

  



  
 

Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 53 

  

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.12. Reunião de Nivelamento 

 

Data: 03/03/2023 

Horário: 10h00 – 11h00 

Participantes: Representante da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Virtual – Plataforma Microsoft Teams 

Pauta: Alinhamento dos trabalhos iniciais 

 

1.12.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma breve apresentação pela arquiteta e urbanista 

Manoela Feiges, que introduziu os membros da equipe da Consultora URBTEC™. Na 

sequência, a arquiteta apresentou a proposta da Consultora para a identidade visual e 

logotipo do Plano Diretor Municipal (PDM) e para a estrutura do WebSite do plano. Manoela 

também solicitou acesso aos arquivos editáveis do logotipo da Prefeitura, ao banco de 

imagens municipais e ao Manual de Comunicação da Prefeitura para desenvolvimento do 

WebSite.  

Deborah Araújo, advogada e técnica municipal de Cabedelo, solicitou que a 

proposta de identidade visual fosse encaminhada para aprovação junto à Secretaria 

Municipal de Comunicação. As demais solicitações também seriam repassadas à 

Secretaria. 

Em seguida, Manoela apresentou alguns questionamentos elaborados pela equipe 

da Consultora, a saber:  

 

▪ Em relação às equipes: Foi questionado o papel do Conselho Municipal de 

Planejamento e Desenvolvimento Urbano na revisão do Plano Diretor —

conforme descrição em Termo de Referência (TR) — e se já haviam sido 

oficializados os membros da Comissão Técnica Municipal (CTM);  

o Deborah informou que o Conselho Municipal havia sido extinto, mas que 

havia a intenção de reativação. Conforme sugestão da equipe da 
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Consultora URBTEC™, Deborah concordou com a montagem de um 

“Grupo de Acompanhamento” (GA) para o PDM, com representantes de 

diversos setores da sociedade civil.  

o Deborah também comentou que a Comissão Técnica Municipal seria 

oficializada ainda na próxima semana e contaria com a participação de sete 

secretarias municipais.  

 

▪ Em relação à Etapa 2: Foi questionada a participação da CTM no 

desenvolvimento do produto e proposto um formato de organização dos Fóruns 

Comunitários;  

o Em concordância com a interpretação da equipe da URBTEC™, Deborah 

informou que a CTM participaria da Etapa 2 na fiscalização e aprovação 

dos conteúdos técnicos e na disponibilização dos dados municipais.  

o Acordou-se que seria feita uma proposta detalhada para realização de três 

Fóruns Comunitários nas regiões do Centro, da orla e a oeste da BR 230. 

 

▪ Em relação à Etapa 3: Foi questionada a participação da CTM no 

desenvolvimento do produto e proposto um formato de organização para as 

reuniões com os segmentos da sociedade; 

o De forma similar à Etapa 2, a CTM participaria da Etapa 3 na construção 

conjunta das propostas e na aprovação dos conteúdos técnicos, podendo 

pontuar projetos em andamento e propostas já em debate na Prefeitura 

Municipal, conforme informado pela técnica municipal. Deborah concordou 

com a proposta da equipe da Consultora para realização dos eventos na 

Etapa 3 abertos à sociedade; 

 

▪ Em relação às Etapas 4 e 5: Foi proposta uma alteração nas atividades das 

etapas, com a realização da quarta audiência pública na etapa 4 para 

apresentação das Minutas de Lei, Plano de Ação e do sistema de 

acompanhamento e gestão do PDM; 

o Deborah concordou com a proposta de alteração da etapa da Audiência;  

 



  
 

Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 56 

▪ Em relação aos dados: Foi questionado se a Prefeitura Municipal tinha um 

prazo para retorno dos dados municipais solicitados via ofício pela Consultora.  

o Deborah informou que o retorno sobre os dados estava previsto para o 

início da próxima semana.  

 

Uma vez encerrados os questionamentos e deliberações, Lissandra apresentou 

uma proposta de cronograma para o andamento da revisão do PDM, conforme o prazo 

previsto de 180 dias em Termo de Referência. Explanou que o cumprimento do cronograma 

demandaria um alto comprometimento de todos os envolvidos, sobretudo da Comissão 

Técnica Municipal, a qual é responsável pela apreciação do conteúdo técnico elaborado e 

por liderar a mobilização da sociedade para participação no processo, de acordo com o TR. 

Na sequência, a arquiteta apresentou uma sugestão de cronograma prevendo, ao 

menos, 60 dias de prorrogação do prazo de execução. Lissandra explanou que a 

prorrogação do prazo poderia facilitar o andamento dos trabalhos e a mobilização do poder 

público e da sociedade, com a previsão de mais debates, principalmente na etapa de 

propostas.  

Deborah concordou que o prazo previsto no TR é bastante enxuto e que seria 

interessante para os técnicos da Prefeitura Municipal a possibilidade de prorrogação. 

Contudo, informou que será preciso analisar, nos termos do contrato, como poderia ser 

realizada essa alteração.  

Lissandra apresentou o planejamento de atividades para o próximo mês, 

destacando:  

▪ 13/03: Entrega dos Produtos 01 e 02 para apreciação da equipe técnica 

municipal;  

▪ 15/03: Realização de uma reunião de nivelamento para apresentação dos 

Produtos 01 e 02 da Etapa 1 e de uma reunião preparatória para planejamento 

e organização das atividades da Etapa 2;  

▪ 23/03: Retorno da equipe técnica municipal sobre os Produtos 01 e 02;  

▪ 29/03: Publicação e convocação para a 1ª Audiência Pública do PDM e início da 

divulgação dos eventos.  
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Acordou-se que a equipe da URBTEC™ encaminharia um e-mail para Deborah 

com a memória da reunião e o material gráfico utilizado. As sugestões apresentadas pela 

equipe da Consultora também seriam enviadas para apreciação de toda a CTM. 

Ao final, Deborah questionou a equipe da Consultora sobre a elaboração de planos 

setoriais, tais como o Plano de Gestão Integrada da Orla e atualização do Plano Local de 

Habitação de Interesse Social. Manoela Feiges solicitou que Deborah encaminhasse mais 

informações sobre as demandas da Prefeitura Municipal para esses planos para uma 

avaliação da Consultora. 

Manoela encerrou a reunião, agradecendo a participação de todos.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, os registros 

visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 

 

1.12.2. Relação de participantes 

 

Quadro 13 - Relação de participantes da Reunião de Nivelamento 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Gustavo Taniguchi 

 Manoela Feiges 

 Lissandra Baldissera 

 Matheus Cordeiro 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.12.3. Registros visuais 

 

Figura 15 - Registros visuais da Reunião de Nivelamento 

  

  

  

 
Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.12.4. Material de apoio 
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Figura 16 - Apresentação da Reunião de Nivelamento 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.13. Reunião de Nivelamento 

 

Data: 16/03/2023 

Horário: 9h00 – 10h30 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Virtual – Plataforma Microsoft Teams 

Pauta: Alinhamento dos trabalhos iniciais 

 

1.13.1. Memória do evento 

 

A reunião teve início com uma breve apresentação da equipe da Consultora. 

Gustavo Taniguchi, diretor da URBTEC™, indicou a pauta da reunião, incluindo 

apresentação referente ao Plano Executivo de Trabalho, entregue no dia 13/03/2023, e a 

organização da Etapa 2. Gustavo apresentou a estrutura do documento entregue (Produto 

1.1), as equipes que participarão da revisão do Plano Diretor Municipal (PDM) — 

destacando que o Grupo de Acompanhamento (GA) poderá ser oficializado na Primeira 

Audiência Pública —, a organização dos trabalhos nas etapas da revisão, com os produtos 

e eventos de cada uma, o Plano de Mobilização Social, o Plano de Comunicação e o 

cronograma de atividades. Gustavo destacou que foram propostas readequações do 

conteúdo do Termo de Referência (TR) no Plano Executivo de Trabalho, com base na 

experiência da Consultora. 

Quanto ao Plano de Mobilização Social, foi destacado que a Comissão Técnica 

Municipal (CTM) seria responsável pela criação de um e-mail oficial do Plano para 

recebimento de contribuições em meio virtual, pelo mapeamento de atores socias, pela 

montagem do GA e pela disponibilização e recolhimento de fichas de contribuição físicas. 

A Equipe da Consultora seria responsável por auxiliar no mapeamento dos atores sociais, 

pela manutenção de formulário para contribuições no WebSite do Plano e pelo disparo de 

boletins informativos em meio virtual. Questionou-se qual equipe poderia ser responsável 

pela administração do e-mail oficial. Deborah Araújo, técnica da Prefeitura Municipal, 

respondeu que o e-mail pode ser criado e gerido pela equipe municipal e questionou quem 
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teria acesso a ele. Gustavo recomendou que o acesso seja apenas por parte da Comissão 

Técnica Municipal (CTM), com o repasse das contribuições para a Consultora. Deborah 

perguntou se a Consultora possui um padrão para as fichas de contribuição sugeridas pelo 

Plano de Mobilização Social. Gustavo respondeu que sim, existe um padrão, o qual seria 

encaminhado para a CTM na sequência.  

Em relação ao Plano de Comunicação, Gustavo apresentou uma prévia do WebSite 

em elaboração pela Consultora, conforme TR. A equipe da Prefeitura solicitou que o brasão 

oficial do município seja posicionado na parte superior do WebSite. Gustavo respondeu que 

a alteração pode ser realizada, e informou que será enviado o link do WebSite em 

desenvolvimento para que a equipe municipal faça sugestões. Outro técnico solicitou que 

o PDM vigente seja incluído no WebSite. Lissandra Baldissera, arquiteta e urbanista da 

Consultora URBTEC™, sugeriu a inserção de hiperlink para acesso a esses documentos 

na aba de apresentação do Plano Diretor, ressaltando que a versão preliminar do WebSite 

será enviada para a equipe municipal realizar as solicitações de ajustes. 

Gustavo destacou que o prazo indicado no TR para a realização da revisão do PDM 

é bastante curto, sugerindo a necessidade de prorrogação do prazo previsto. A 

recomendação se embasa, também, no tempo necessário para análise, pela equipe 

municipal, dos produtos entregues. Deborah concordou com a necessidade de aumento do 

o prazo conforme a sugestão da Consultora (acréscimo de 60 dias), mas destacou que é 

necessário atender à meta de entregar o plano no corrente ano. Gustavo respondeu que 

com a extensão do prazo o plano teria encerramento até o final do ano de 2023. Deborah 

pontuou que será necessário formalizar essa alteração.  

Deborah informou para a equipe da CTM que o material solicitado pela Consultora 

ainda não foi enviado por completo, com o retorno de apenas algumas secretarias. Quanto 

aos dados georreferenciados, Lissandra destacou que Consultora necessita dos arquivos 

vetoriais para análises técnicas. Destacou que a Consultora obteve alguns dados, como as 

dimensões dos lotes, mas sem informações referentes aos usos, os quais existem no 

sistema municipal e possibilitariam uma análise mais completa. Acordou-se que a equipe 

da Consultora faria uma revisão das informações recebidas, indicando à equipe municipal 

os dados faltantes. 

A equipe da Prefeitura questionou se a revisão da legislação estadual também entra 

no escopo da revisão do PDM. Gustavo respondeu que pode ser inserida orientação, na lei 
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do PDM, para que haja a compatibilização dessa legislação urbanística; no diagnóstico, 

serão indicadas as leis para revisão. 

Foi dada sequência à apresentação por Gustavo, que indicou os eventos da etapa 

1, com a sugestão de realização da Primeira Audiência Pública em 10/04/2023. 

Adentrando a pauta da segunda reunião (Reunião Preparatória), referente à Etapa 

2, foi apresentado o escopo da etapa, o qual consiste em um diagnóstico da realidade 

municipal (a partir de leituras técnica e comunitária) que subsidiará a elaboração das 

diretrizes e propostas. Destacado que, no Plano de Trabalho entregue, foi sugerida 

reorganização das temáticas solicitadas no TR, embasada na experiência da Consultora. 

Foram apresentados os produtos que serão entregues nessa etapa e os eventos que serão 

realizados. Também, foi apresentada sugestão de espacialização para a realização dos 

fóruns comunitários, compondo três eventos (norte, leste e oeste). 

O Secretário Municipal de Planejamento Urbano e Habitação, sr. Rodrigo Martinês 

Moreira de Lima, sugeriu que haja reorganização dos bairros que comporão cada fórum, 

pois, na proposta apresentada, haveria dificuldade de acesso da população ao fórum leste. 

O Secretário argumentou que pode ser necessária a realização de quatro fóruns, e informou 

que enviará sugestão de espacialização dos eventos à Consultora.  

Lissandra apresentou os próximos passos para a revisão do PDM, destacando a 

necessidade de divulgação do Produto 1 no WebSite da revisão em até 10 dias prévios à 

Audiência Pública (em 29/03/2023). Destacou a importância da realização da Audiência 

Pública para mobilizar a população, incentivando a sua participação desde o início da 

revisão do PDM. Lissandra solicitou confirmação da equipe municipal quanto ao 

mapeamento das associações e grupos de representação da sociedade, indicando 

necessidade de confirmar essa lista para o envio dos convites para a Audiência Pública. 

Foi confirmada a realização da Primeira Audiência Pública no dia 10/04/2023. 

Lissandra destacou que o WebSite da revisão ainda não está publicado no 

endereço oficial, pois se trata de uma versão preliminar. Após as sugestões da prefeitura, 

será publicado oficialmente. Indicou que poderá ser inserido um botão no WebSite da 

prefeitura que direcione ao WebSite da revisão. 

Um dos participantes perguntou se a Consultora irá enviar modelos para a CTM 

elaborar o material de divulgação da Audiência Pública. Gustavo afirmou que a Consultora 

poderá enviar sugestão de textos a serem incorporados nesse material. 
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Foi questionado também sobre o prazo para divulgação da Audiência. Lissandra 

afirmou que 29/03/2023 é o prazo máximo para divulgação conforme o Termo de 

Referência, mas pode ser iniciada antes, dependendo da aprovação do WebSite e do 

Produto 1.1. 

A equipe técnica da Prefeitura perguntou sobre a realização dos fóruns. Gustavo 

respondeu que será apresentada uma metodologia para esses eventos participativos. 

Afirmou que serão levados mapas para discussão da população sobre os pontos positivos 

e negativos da cidade, a partir da organização em grupos por temáticas. Ao final do evento, 

a população realizará uma síntese para cada temática. Destacou que os fóruns 

comunitários geralmente são realizados no período noturno, de modo que, no período da 

manhã, poderão ser realizadas reuniões com os gestores. 

Gustavo pontuou, ainda, a importância da participação dos secretários e do prefeito 

nas Audiências Públicas. Já nos fóruns, cabe a participação da equipe técnica, a fim de 

auxiliar o levantamento das contribuições da população. A presença dos membros da 

prefeitura auxilia, também, a escuta das solicitações da população que não são vinculadas 

ao Plano Diretor. 

Lissandra afirmou que poderia ser interessante a participação de vereadores na 

composição do Grupo de Acompanhamento, principalmente porque a legislação será 

votada pela Câmara de Vereadores ao final da revisão. Deborah disse que os 

representantes para composição do Grupo de Acompanhamento já foram listados. 

A equipe da Consultora agradeceu a participação de todos, encerrando a reunião.  

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, os registros 

visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 

1.13.2. Relação de participantes 

Quadro 14 - Relação de participantes da Reunião de Nivelamento 

Participantes Equipe Consultora 

Deborah Araújo Gustavo Taniguchi 

Representantes das Secretarias Municipais de 
Comunicação, de Planejamento Urbano e 
Habitação, de Mobilidade, de Receita, de Meio 
Ambiente, Pesca e Aquicultura e do Controle do 
Uso e Ocupação do Solo 

Lissandra Baldissera 

Matheus Cordeiro 

Ilana Kruchelski 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.13.3. Registros visuais 

 

Figura 17 - Registros visuais da Reunião de Nivelamento 

  

  

  

  

  
Fonte: URBTEC™ (2023) 

 



  
 

Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 67 

1.13.4. Material de apoio 

Figura 18 - Apresentação da Reunião de Nivelamento 
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Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 69 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

  



  
 

Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 71 

1.14. Oficina Técnica 1  

 

Data: 10/04/2023 

Horário: 9h15 – 12h00 

Participantes: Representantes de diferentes Secretarias Municipais e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: Presencial – Sala de Reuniões do Gabinete da Prefeitura 

Pauta: Apresentação e capacitação inicial da revisão do Plano Diretor 

 

1.14.1. Memória do evento 

 

A Oficina Técnica 1 do processo de revisão do PDM de Cabedelo teve início com 

fala de abertura pelo Secretário de Planejamento e Habitação, Rodrigo Martinês Moreira de 

Lima. O Secretário saudou os presentes e argumentou a importância da revisão do Plano 

Diretor, que já deveria ter sido revisado há alguns anos. Ressaltou que, além da obrigação 

legal de revisão a cada 10 anos, a atualização da legislação urbanística se faz necessária 

pelo crescimento do município e pela necessidade de ordenar o desenvolvimento de 

Cabedelo. Encerrando a fala, convidou todos a participarem da Audiência Pública e 

comentou sobre a realização de outras oficinas técnicas previstas para os dias seguintes. 

Em seguida, apresentou-se Gustavo Taniguchi, diretor da URBTEC™ — empresa 

de consultoria responsável pela revisão do PDM. Após as saudações, Gustavo explicou 

aspectos conceituais sobre legislações urbanísticas, planejamento urbano e princípios que 

regem a atualização. Salientou a importância de conciliar a visão técnica com as 

percepções da população, levando em consideração a gestão democrática. 

Na sequência, Gustavo convidou a arquiteta e urbanista Lissandra Baldissera, da 

URBTEC™, para explicar detalhes sobre a atualização do Plano Diretor.  A urbanista 

apresentou o histórico do Plano Diretor do município, os atores envolvidos, o cronograma 

dos trabalhos, produtos e eventos e as estratégias de mobilização e comunicação social. 

Explicou como se dará a leitura do diagnóstico, pontuando que as análises são organizadas 

nos seguintes aspectos: regionais; socioespaciais; socioeconômicos; e ambientais. Para 

exemplificar o impacto das políticas urbanas e o cotidiano do cidadão, Lissandra comparou 
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dois personagens hipotéticos e suas relações com questões como água potável, transporte, 

energia elétrica e saneamento básico. 

Ao fim das explicações, houve uma pausa de 20 minutos. 

Voltando às atividades, o arquiteto e urbanista Otávio Socachewsky explicou a 

dinâmica da Oficina Técnica, explicando que se trata da mesma a ser empregada nos 

Fóruns Comunitários (eventos públicos da Etapa 2 – Leitura da realidade municipal). 

Destacou que o objetivo era debater junto aos técnicos as principais questões do município, 

mas também capacitá-los para auxiliar na condução dos eventos comunitários. A dinâmica 

consistiu em três momentos: formação de grupos; anotações em mapas e fichas com 

pontos positivos e negativos; e apresentação dos principais pontos de cada grupo aos 

demais participantes do evento. As fichas com as Contribuições dos presentes podem ser 

encontradas no Apêndice A – Fichas de Contribuição – Oficina Técnica 1, enquanto o mapa 

localiza-se no Apêndice B – Mapa – Oficina Técnica 1. 

Para facilitar a identificação dessas problemáticas e potencialidades, foram 

disponibilizados adesivos com ícones que sinalizam pontos positivos (em verde) e 

negativos (em vermelho), em quesitos como: equipamentos públicos, moradia, transporte, 

meio ambiente, e outros. 

Iniciando a dinâmica, os participantes se apresentaram e se dividiram em grupos. 

Em 20 minutos de discussão, foram estabelecidos pontos prioritários para intervenção no 

município, com espacialização no mapa disponibilizado pela equipe técnica da Consultora.  

Assim, os participantes puderam contribuir com o diagnóstico do município e se 

preparar para auxiliar na realização dos Fóruns Comunitários. Por fim, Gustavo agradeceu 

a participação de todos e reforçou o convite para a Audiência e para os Fóruns 

Comunitários. Na sequência, foi encerrada a Oficina Técnica 1 do processo de revisão do 

Plano Diretor Municipal de Cabedelo. 

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença, os registros visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 
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1.14.2. Relação de participantes 

 

Quadro 15 - Relação de participantes da Oficina Técnica 1 

Participantes Equipe Consultora 

Rita de Cássia F. Ponts (Defesa Civil) Otávio Socachewsky 

Lívia Lira Pires de Assis (PROGER) Matheus Rocha Carneiro 

Flávio Henrique (PROGER) Gustavo Taniguchi 

Joaz Ataíde (Defesa Civil) Lissandra Baldissera 

Edmilson de Lima (SES)  

Ikaro F. Candin (SEPLAH)  

 Queiroga (SEREC)  

Carmen Julieta R. Gomes (SEREC)  

José Heitor Vicente Leite (SEPLAH)  

Jayzon Sousa de Farias (SEMAPA)  

Matheus Abrantes C. Ayres (SEMAPA)  

Irani Soares da Silva (SES)  

Wellington Araújo Oliveira (SEPLAH)  

Armenia Nery de Miranda (SECOS)  

Deborah Araújo (SEPLAH)  

Emanuel Sarmento M. (SECOS)  

Sérgio Ricardo M. (SEPLAH)  

Petronio Silva Pereira (SEMOB)  

Thiago Rodrigues Dias (SEMOB)  

Rodrigo Martines M. de Lima (SEPLAH)  

José Helton Vicente Luiz (SEPLAH)  

Evaristo P. (SEMAPA)  

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.14.3. Lista de presença 

 

Figura 19 - Lista de presença da Oficina Técnica 1 

 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.14.4. Registros visuais 

Figura 20 - Registros visuais da Oficina Técnica 1 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

 

 

1.14.5. Material de apoio 

Figura 21 - Apresentação da Oficina Técnica 1 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.15. Audiência Pública 

 

Data: 10/04/2023 

Horário: 18h00 – 21h00 

Participantes: Representantes da Prefeitura Municipal de Cabedelo, Consultora URBTEC™ 

e sociedade civil — vide lista de presença  

Local: Auditório do Bloco Acadêmico 2 do Instituto Federal da Paraíba (IFPB) — Campus 

Cabedelo 

Endereço: Rua Santa Rita de Cássia, n.º 1900, Jardim Camboinha, Cabedelo (PB) 

Transmissão: Página do Facebook da Prefeitura Municipal de Cabedelo1 

Divulgação: Ver Anexo III 

 

Objetivo geral  

 

Informar, colher subsídios e debater o conteúdo do processo da revisão do Plano 

Diretor Municipal (PDM), em cumprimento à Lei Federal n.º 10.257, de 10 de junho de 2001 

(Estatuto da Cidade) e à Lei Complementar n.º 20, de 14 de julho de 2006, que dispõe sobre 

o Plano Diretor vigente de Cabedelo. 

 

Objetivos específicos 

 

Informar e sensibilizar a população sobre o início do processo de revisão do Plano 

Diretor e sua importância para o desenvolvimento do Município; apresentar a versão 

preliminar do Produto 1 – Plano Executivo de Trabalho, o qual contém a estruturação e a 

metodologia de execução dos trabalhos, os agentes envolvidos, os produtos e relatórios 

técnicos previstos, as formas de participação no processo e o cronograma; submeter à 

apreciação e ao debate da população o conteúdo da versão preliminar do Produto 1 – Plano 

Executivo de Trabalho; instituir o Grupo de Acompanhamento da revisão do Plano Diretor 

 

1 https://www.facebook.com/PrefeituraDeCabedelo/videos/1421810228554001 

https://www.facebook.com/PrefeituraDeCabedelo/videos/1421810228554001
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Municipal de Cabedelo; convocar população, associações representativas dos vários 

segmentos da comunidade e poder legislativo para participarem do processo de revisão do 

Plano Diretor. 

 

1.15.1. Memória do evento 

 

A primeira Audiência Pública do processo de revisão do Plano Diretor Municipal 

(PDM) de Cabedelo se iniciou às 18h, dedicando os primeiros minutos para acomodação 

dos participantes presenciais. 

O mestre de cerimônias fez as saudações iniciais e a composição da mesa de 

honra, convidando as seguintes autoridades: o Sr. Rodrigo Martinês Moreira de Lima, 

Secretário de Planejamento Urbano e Habitação, representando o prefeito de Cabedelo, 

Exmo. Sr. Vitor Hugo Casteliano; o Sr. Marcio Silva, vereador representante da Câmara 

Municipal; o Sr. Abelardo Jurema Neto, Secretário de Uso e Ocupação do Solo, 

representando a Comissão Técnica Municipal; e o Sr. Gustavo Taniguchi, diretor executivo 

da empresa de consultoria URBTEC™. 

Registrou-se a presença das Secretarias Municipais envolvidas no processo de 

revisão do PDM: Comunicação; Receita Municipal; Procuradoria Geral; Mobilidade Urbana; 

Meio Ambiente; Planejamento Urbano e Habitação; e Uso e Ocupação do Solo. 

Foi registrado também as presenças do vereador Sr. Alex Lucena; do secretário 

adjunto da Secretaria de Planejamento Urbano e Habitação (SEPLAH), Sr. Wellington 

Oliveira; da diretora do Instituto Federal da Paraíba (IFPB) — Campus Cabedelo, Sra. Turla 

Alquete; do Sr. Ricardo Lucena, representante da Companhia Docas da Paraíba; do Sr. 

Juarez de Oliveira presidente da Associação dos Artesãos e Comerciantes da Praia do 

Jacaré; e do Sr. Osvaldo Carvalho, presidente da Fundação Fortaleza de Santa Catarina. 

A fala de abertura foi realizada pelo Secretário Municipal de Uso e Ocupação do 

Solo, Sr. Abelardo Jurema Neto, que saudou os presentes e enfatizou a importância da 

revisão do Plano Diretor para o desenvolvimento do município. Ressaltou que a Audiência 

Pública é uma oportunidade para apreciação e debate dos conteúdos e afirmou que a 

Prefeitura está à disposição da população. 
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Em seguida, pronunciou-se o vereador Sr. Márcio Silva, representando a Câmara 

Municipal. Após as saudações, manifestou alegria em participar do processo de revisão do 

PDM, destacando que Cabedelo está passando por mudanças substanciais, o que 

demanda uma reestruturação do planejamento urbano. Comentou sobre os Fóruns 

Comunitários, que serão eventos públicos nos quais a população poderá contribuir 

diretamente com a construção do Plano. Afirmou que tem expectativas de que esta revisão 

seja um projeto duradouro e que deixe um legado de impacto positivo para a população. 

Garantiu que a Câmara Municipal está acompanhando de perto todo o processo e reiterou 

agradecimentos. 

Por fim, discursou o Secretário de Planejamento Urbano e Habitação e presidente 

da Comissão Técnica Municipal do PDM, Rodrigo Martinês Moreira de Lima, representando 

o prefeito Vitor Hugo. Agradeceu pelo espaço cedido pelo IFPB e salientou que o Plano 

Diretor é um instrumento importante para o planejamento da cidade, que irá desenvolver 

propostas e melhorias para o futuro da cidade, fazendo com que seja cumprida sua função 

social. Convidou a população para participar dos Fóruns Comunitários e finalizou com 

agradecimentos. 

Em seguida, o titular da SEPLAH fez a leitura do Regulamento da Primeira 

Audiência Pública para Revisão do Plano Diretor Municipal de Cabedelo. Após a pactuação, 

a mesa de honra foi desfeita e o diretor executivo da URBTEC™, Sr. Gustavo Taniguchi, 

iniciou a Apresentação Técnica. 

Taniguchi agradeceu a presença de todos, e em especial os secretários, 

vereadores e demais autoridades. Comentou que este é um passo inicial para o 

desenvolvimento do PDM, e ressaltou que os participantes podem manifestar as dúvidas e 

sugestões por meio das fichas de contribuição disponibilizadas pelos colaboradores do 

evento. 

Gustavo apresentou brevemente a empresa URBTEC™, vencedora do processo 

licitatório para realizar a consultoria. Em seguida, explicou o que é o Plano Diretor, as 

legislações relacionadas ao planejamento urbano e os conceitos que embasam a revisão. 

Comentou sobre o histórico do Plano Diretor de Cabedelo, que teve sua última 

revisão completa em 2006, ressaltando a relevância desse processo, que deve ser feito a 

cada 10 anos. 
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Detalhou cada um dos assuntos abordados pelo Plano Diretor, organizados nos 

eixos temáticos: aspectos regionais; aspectos socioespaciais, aspectos socioeconômicos; 

e aspectos ambientais. 

Argumentou que a revisão do Plano Diretor é realizada por diferentes atores, em 

uma construção coletivo por técnicos municipais, pela população, pela equipe da 

Consultora e pelo grupo de acompanhamento a ser instituído. 

Apresentou a estruturação dos trabalhos, que se dará em cinco etapas: a primeira, 

de preparação; a segunda, da leitura da realidade municipal, na qual é realizado o 

diagnóstico do município; a terceira, de definição e pactuação das diretrizes e propostas; a 

quarta, de institucionalização do PDM; e a última, de consolidação. Também falou sobre os 

objetivos, produtos e eventos previstos para cada etapa. 

Explicou como a população pode participar do processo, por meio da participação 

nos eventos públicos e por contribuições virtuais pelo WebSite oficial, enfatizando o 

princípio da gestão democrática. Nesse sentido, pontuou as atribuições do Grupo de 

Acompanhamento, que busca garantir a representatividade dos diferentes grupos da 

sociedade e seus interesses no processo de revisão do PDM. 

Apresentou o cronograma dos trabalhos, que atualmente se estrutura em seis 

meses. Comentou que pode ser necessário uma extensão do prazo para aprofundar os 

debates. Sobre os próximos passos, convidou a população para participar dos Fóruns 

Comunitários nos dias seguintes à Audiência, que serão quatro oportunidades em 

diferentes regiões para a sociedade contribuir com o diagnóstico do município. 

Por fim, apresentou o WebSite do Plano, www.pdcabedelo.com.br, onde estão 

disponibilizados todas as informações, documentos e notícias do processo de revisão do 

PDM, além de ser um canal de contribuição continuada. 

Finalizada a apresentação, foi iniciado o momento de contribuições dos 

participantes.  

A primeira contribuição foi realizada por Valéria von Buldring, que escreveu: 

“Devido à elevação do nível do mar, quais serão as principais diretrizes para o planejamento 

urbano das áreas do município visto que Cabedelo é uma península que pode vir a sofrer 

com o avanço do mar nos próximos 10 anos”. Em sua fala, Valéria saudou a todos e 

manifestou animação em participar da revisão do PDM de Cabedelo como cidadã, tendo 

em vista sua atuação na revisão do Plano Diretor Municipal de João Pessoa, na 

http://www.pdcabedelo.com.br/
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coordenação do processo como integrante da equipe municipal. Afirmou que em João 

Pessoa foi elaborado o Plano de Ação Climática, parte do Programa João Pessoa 

Sustentável, e nos estudos foram realizadas projeções do aumento do nível do mar no 

horizonte temporal de 10 a 20 anos. Afirmou que trouxe esse questionamento no evento 

para que seja trabalhado nas próximas etapas da revisão, diante de sua importância para 

o futuro do município. 

Em resposta, Gustavo agradeceu a contribuição e indicou que a equipe ainda não 

possui uma resposta para o questionamento, visto se tratar da primeira Audiência Pública, 

mas afirmou que será considerada na elaboração de propostas para o município, buscando 

uma cidade resiliente, com as melhores respostas para as adversidades. 

A segunda participante, Turla Alquete, diretora do IFPB, cumprimentou a todos e 

afirmou ter duas questões para apresentar. Primeiramente, questionou sobre o Grupo de 

Acompanhamento, pois afirmou considerar que o IFPB deveria participar da composição 

do GA, mas não necessariamente por representação sua, e que gostaria de indicar outra 

pessoa. Em segundo lugar, perguntou sobre a realização dos Fóruns Comunitários, 

indagando se é possível participar de evento que não seja referente ao bairro em que mora. 

Em resposta, Gustavo explicou que a divisão dos fóruns buscou facilitar a 

participação da população, mas não é restritiva. Os cidadãos podem comparecer ao fórum 

que for de melhor acesso a cada um, visto que serão tratados assuntos sobre o município 

inteiro, e não apenas dos bairros indicados para cada fórum. 

A terceira contribuição foi de Alex Lucena, que escreveu: “A drenagem da rua 

Tagino Delgado e praça do bairro Camboinha. Todos os bairros tem uma praça, mas 

Camboinha não tem”. Em sua complementação, demonstrou satisfação em participar do 

evento e se apresentou como vereador, Secretário da Pesca e morador do bairro citado há 

43 anos. Manifestou indignação com o negligenciamento do bairro, mas citou que tem sido 

realizadas melhorias como drenagem e asfaltamento de ruas. Reforçou seu pedido por uma 

praça pública no bairro. 

Em resposta, Gustavo agradeceu a contribuição e afirmou que a proposta foi 

registrada e será considerada pelas equipes técnicas. 

A próxima a contribuir foi Marieta Campos Rezende, representante da Fundação 

Fortaleza de Santa Catarina. Em sua fala, demonstrou alegria em participar da Audiência e 

comentou que mora em Cabedelo desde a infância. Falou sobre o histórico do Plano 
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Diretor, instituído em 1997, revisado em 2006 e lamentou que, desde então, “as coisas 

tenham sido feitas por remendas”, referindo-se às alterações pontuais nas legislações. 

Lamentou a “desorganização urbana” e pediu por atenção para a rodovia BR-230, alertando 

que o acesso ao bairro é perigoso. Também denunciou alagamentos no bairro e reforçou a 

preocupação com a insegurança relacionada à rodovia. 

Em resposta, Gustavo agradeceu pela contribuição e explicou que a rodovia é de 

jurisdição federal, e que será necessário que a prefeitura dialogue com instituições como o 

DNIT para resolver tais situações. 

O próximo participante foi Adalberto Torquato, do Instituto Viva Claudinha, que 

escreveu: “Por que o regulamento não está impresso? Não são todas as pessoas que têm 

acesso à internet. Por que não tem convite para as instituições não-governamentais?”. Em 

sua fala, reforçou que algumas instituições não foram convidadas e pediu por mais 

acessibilidade nos materiais, visto que nem toda a população tem acesso à internet.  

Em resposta, Gustavo reforçou o convite para participar dos Fóruns Comunitários 

e para se cadastrar para receber informativos.  

A participante seguinte foi Onelia Clemente, que escreveu: “Gostaria que fosse 

avaliado o número crescente de edificações e aumento da população. Como será 

solucionado o problema de saneamento, pois com certeza teremos problemas no lençol 

freático”. A cidadã optou por não complementar oralmente.  

Em resposta, Gustavo comentou essa pauta foi discutida em reunião com a 

Prefeitura. Concordou que há uma problemática grave em relação ao saneamento, que 

deverá ser estudada nas próximas etapas, considerando o aumento da abrangência das 

redes e ligações, a fim de atender às demandas futuras. 

A próxima contribuição foi de Isaac da Silva, que questionou sobre o saneamento 

básico da comunidade de Jacaré. Em complementação, demonstrou preocupação com os 

esgotos, denunciando que empresas e parte da população os despejam nos rios. Pediu por 

mais fiscalização e conscientização para amenizar esse problema. 

Gustavo agradeceu a participação e afirmou que essas percepções são 

fundamentais para a elaboração de propostas efetivas. 

Em seguida, manifestou-se Ruan Pontes Lima, que escreveu: “Viabilizar o setor 

acadêmico das ciências exatas, ciências da natureza, assim como terceiro setor específico 
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para ONGs ambientais na contribuição de estudos técnicos sobre as questões ambientais 

atuais, tais como o avanço do mar e as mudanças climáticas”. 

Em sua complementação, se apresentou como representante do Greenpeace de 

João Pessoa e cidadão de Cabedelo. Reforçou sua contribuição escrita, comentando que 

a academia está muito atrelada ao setor público e sugere que essa aplicação seja ampliada 

para o terceiro setor. 

Gustavo agradeceu a participação e argumentou que é essencial a participação de 

todos os setores da sociedade para o enriquecimento das discussões do processo de 

revisão do PDM. 

O próximo a contribuir foi Amador Felipe, que escreveu: “Está pensada alguma 

intervenção na área de saneamento básico de Cabedelo?”. O participante optou por não 

complementar oralmente. Gustavo garantiu que essa questão será estudada e propostas 

serão desenvolvidas nas próximas etapas. 

A última contribuição foi de José Carlos Bezerra, que escreveu: “Que o Plano 

Diretor foque na questão das ocupações existentes na cidade de Cabedelo. São 18 

ocupações existentes. Como se sabe, o município é rico, com arrecadação alta, sendo a 

terceira do estado, e não é compatível uma contradição um município rico com um número 

tão alto de ocupações. Que isso seja focado no Plano Diretor”. O participante optou por não 

complementar oralmente. Em resposta, Gustavo explicou que, assim como a questão do 

saneamento e a ambiental, a pauta das ocupações também é relevante e será abordada 

pelo Plano.  Comentou que o assunto é complexo e deverá ser estudado por diferentes 

instituições e secretarias, integrando conhecimentos para a tomada de decisões que visam 

a melhoria de qualidade de vida da população. 

Encerrado o momento de contribuições, foi formalizado o interesse de 

representantes de instituições para participar do Grupo de Acompanhamento. Taniguchi 

reforçou que as inscrições continuarão abertas para demais interessados. Finalizando sua 

participação, Gustavo agradeceu a participação de todos e reforçou o convite para os 

Fóruns Comunitários. 

Para o encerramento o evento, discursou o Secretário Rodrigo Martinês Moreira de 

Lima, que reforçou os agradecimentos e lamentou a baixa adesão da população no evento. 

Defendeu que foram feitos todos os esforços cabíveis para a divulgação, mas que acredita 

haver um desinteresse pelo Plano Diretor. Finalizou retomando o convite para os Fóruns 
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Comunitários. Assim, encerrou-se a primeira Audiência Pública do processo de Revisão do 

Plano Diretor Municipal de Cabedelo. As fichas de contribuição preenchidas ao longo do 

evento encontram-se no Anexo IV – Fichas de contribuição – Audiência Pública. 

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a lista de presença, os registros visuais e 

o material de apoio utilizado na reunião. 

 

1.15.2. Lista de presença 

 

Figura 22 - Lista de Presença da Primeira Audiência Pública 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.15.3. Registros visuais 

Figura 23 - Registros visuais da Primeira Audiência Pública 

  

  

  

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.15.4. Material de apoio 

Figura 24 - Apresentação da Primeira Audiência Pública 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 
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1.16. Oficina Técnica 2 

 

Data: 11/04/2023 

Horário: 9h00 – 12h00 

Participantes: representantes de diferentes Secretarias Municipais e da Consultora 

URBTEC™ 

Local/formato: presencial – Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitação 

Pauta: Revisão da legislação vigente, processos de uso e ocupação do solo e questões 

habitacionais 

 

1.16.1. Memória do evento 

 

A Oficina Técnica 2 do processo de revisão do PDM de Cabedelo teve início com 

a fala do diretor da URBTEC™, Gustavo Taniguchi, que agradeceu a presença de todos e 

apresentou a pauta do evento.  

Na sequência, a arquiteta urbanista da URBTEC™, Lissandra Baldissera, explanou 

sobre os tópicos a serem tratados na reunião, apresentando questões relativas à legislação 

urbanística vigente no município, e relatando também sobre os processos identificados no 

município pela Consultora e as propostas de alteração na legislação que estavam em 

andamento pela prefeitura. Além disso, a arquiteta pontuou sobre as questões 

habitacionais, destacando a necessidade de ser realizado um alinhamento de conceitos 

entre os presentes na oficina, juntamente com o mapeamento da situação municipal. 

Com relação à legislação urbanística no município, foram apresentadas as leis 

vigentes e os principais processos identificados, estando entre eles a Licença para 

Parcelamento do Solo, a Licença para construção e a emissão do Habite-se, por exemplo. 

Complementações foram feitas pela equipe municipal, todavia mostrou-se preferência em 

debater as questões habitacionais antes de mais assuntos. 

Dessa forma, a arquiteta prosseguiu pra o alinhamento dos conceitos sobre a 

questão habitacional, pedindo por informações quanto ao déficit habitacional, aos 

programas e projetos já em desenvolvimento pelas secretarias, além do processo vigente 

de regularização fundiária. Além disso, foi realizado um alinhamento de conceitos quanto à 
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definição de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), tendo sido explicado os principais 

tipos e suas características. Também foram apresentadas diferentes tipologias de 

classificação de moradia informal e as definições adotadas para cortiços, loteamentos 

irregulares, loteamentos clandestinos, conjuntos habitacionais degradados, favelas e 

similares.  

Partindo de tais apontamentos, a equipe municipal comunicou a inexistência de 

moradias informais dos tipos cortiço e loteamentos irregulares no município. Conforme foi 

explicado, há irregularidade edílica em Cabedelo em áreas consolidadas e históricas. As 

edificações não seguem os parâmetros construtivos municipais, mas não necessariamente 

estão relacionadas à moradia de uma população de maior vulnerabilidade social. A equipe 

também chamou a atenção para a aplicação de termos sensíveis na delimitação das 

tipologias, tendo pedido a substituição de “favelas” por “comunidades” e de “conjuntos 

habitacionais degradados” por “conjuntos habitacionais precários”, por exemplo.  

 Na sequência, apresentou-se o atual zoneamento municipal, tendo sido questionado 

pela Consultora quais seriam as áreas de interesse para habitação social atuais. Partindo 

desse debate, realizou-se a proposição do mapeamento de áreas de estudo prioritárias por 

meio do arquivo kmz.  

Deve-se destacar que, além da indicação das áreas de estudo, foram discutidas 

outras questões relacionadas ao zoneamento urbano, tendo os técnicos apontado 

diferenças entre o mapa da apresentação e o arquivo original. Além disso, foi delimitada 

uma poligonal (área central) para estudo sobre a possibilidade de criação de programa ou 

ação especial para regularização das edificações existentes em áreas consolidadas.  

A reunião finalizou então com a conclusão do mapeamento, tendo sido comentado 

pela Consultora a previsão de mais debates para continuação da discussão de tais 

assuntos, principalmente aqueles relacionados à parte de legislação urbanística. As 

imagens relativas aos mapeamentos, estão presentes no Anexo V – Áreas de estudo – 

Oficina Técnica 2. 

Nos tópicos seguintes, são apresentadas a relação de participantes, a lista de 

presença, os registros visuais e o material de apoio utilizado na reunião. 

 

1.16.2. Relação de participantes 
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Quadro 16 - Relação de participantes da Oficina Técnica 2 

Participantes Equipe Consultora 

Emanuel S. Maracajá (SECOS) Otávio Socachewsky 

Armênia Nery (SECOS) Gustavo Taniguchi 

Wellington Oliveira (SEPLAH) Lissandra Baldissera 

Thaissa V. Carvalho (SEPLAH)  

Rodrigo Martines M. (SEPLAH)  

Thiago Albuquerque Paiva (SEPLAH)  

Raquel Gonzaga (SECOS)  

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.16.3. Lista de presença 

 

Figura 25 - Lista de presença da Oficina Técnica 2 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 



  
 

Relatório do Processo Participativo 1 
 

 

 102 

1.16.4. Registros visuais 

 

Figura 26 - Registros visuais da Oficina Técnica 2 

  
Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

1.16.5. Material de apoio 

 

Figura 27 - Apresentação da Oficina Técnica 2 
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Fonte: URBTEC™ (2023). 
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2. Contribuições recebidas durante a etapa 

 

Conforme disposto no Plano Executivo de Trabalho, ao longo do desenvolvimento 

dessa etapa foram viabilizados diferentes meios para o recebimento de contribuições 

vindas da população sobre o Plano Diretor Municipal, a saber: 

Em formato presencial: 

• durante a realização de evento público; 

• por meio de fichas disponibilizadas fisicamente na Secretaria Municipal de 

Planejamento Urbano e Habitação (SEPLAH);  

Em formato virtual: 

• por meio da disponibilização de formulário online no WebSite oficial do 

Plano; 

• por meio da abertura de Consulta Pública no WebSite oficial do Plano;  

• por meio de envio para o endereço eletrônico oficial do Plano.  

 Ao total, foram 16 contribuições por esses meios durante esta etapa, conforme 

quadro abaixo.   

 

 Quadro 17 – Síntese das contribuições recebidas na Etapa 1 

Formato Número de contribuições recebidas 

Presencial 
Durante evento público 9 

Fichas disponíveis na SEPLAH 0 

Virtual 

Formulário online 6 

Consulta Pública 1 

E-mail oficial do PDM 0 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 

 Adiante, são apresentadas as contribuições recebidas, acompanhadas da resposta 

elaborada em conjunto pela equipe da Consultora e pela CTM.  
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2.1. Contribuições recebidas por meio do WebSite e no e-mail 

oficiais do Plano 

 

De acordo com o Plano Executivo de Trabalho, a revisão do PDM de Cabedelo 

contempla meios virtuais permanentes de comunicação com a população: um formulário no 

WebSite do Plano e o e-mail oficial do Plano.  

Nos quadros a seguir são apresentadas as contribuições recebidas por esses 

meios e as respostas formuladas pela Comissão Técnica Municipal, com apoio da equipe 

da Consultora. É importante destacar que as respostas também foram encaminhadas para 

o solicitante via e-mail para o endereço eletrônico informado no momento em que o 

interessado realizou sua contribuição. 
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Quadro 18 - Contribuições por meio do WebSite e do e-mail do Plano e respostas dadas pela CTM em conjunto com a equipe consultora 

# 
Partici-
pante 

Data  
da contri-
buição 

Contribuição Resposta da CTM em conjunto com a equipe consultora 

1 A 12/04/2023 Gostaria de ver incluído no plano diretor: 
- Mobilidade urbana que inclua ciclovias/ciclofaixas por toda a 
cidade, não só nas praias. 
- Meio ambiente/Paisagismo: Nas áreas de restinga, sugiro o 
plantio de castanholas ao longo de todo o calçadão de 
intermares, criando uma identidade visual e aumentando o 
conforto para turistas e moradores. 

Entendemos que as contribuições encaminhadas tratam-se de 
sugestões e propostas para a revisão do Plano Diretor 
Municipal. Por esse motivo, as contribuições serão 
consideradas na elaboração da Etapa 3 – Definição e 
pactuação das diretrizes e propostas. Na Etapa 3 também será 
possível responder em maior detalhe quais sugestões estão 
sendo contempladas na revisão do PDM. Antecipamos que 
algumas questões estão além do escopo do PDM, como por 
exemplo, determinar o plantio de castanholas com 
distanciamento de 2m da calçada. Isso porque a especificação 
de espécies vegetais implica em um estudo sobre as mesmas, 
um projeto paisagístico, além do levantamento de custos de 
plantio e de manutenção. Contudo, o Plano Diretor pode 
prever diretrizes para elaboração de um Plano Municipal de 
Arborização Urbana ou mesmo locais prioritários para 
qualificação da paisagem e plantio de árvores e outras 
espécies vegetais. Essas questões serão discutidas em maior 
detalhe na Etapa 3 – Definição e pactuação das diretrizes e 
propostas, uma vez que o diagnóstico contendo as 
potencialidades e principais deficiências do município seja 
consolidado na Etapa 2 – Leitura da realidade municipal. 
Destacamos que a Etapa 2 já está em andamento e que, em 
breve, será aberta nova consulta pública para recolher 
contribuições também sobre esse conteúdo.  Portanto, 
reforçamos o convite para participar com contribuições 
também nessa etapa. Por fim, lembramos que há um 
formulário online disponível para envio de contribuições sobre 
a revisão do PDM a qualquer momento no WebSite oficial do 
Plano e que também é possível enviar contribuições por meio 
físico, a partir das fichas de contribuição disponíveis na 
Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitação. 

2 A 16/04/2023 ACESSIBILIDADE 
Gostaria de propor padronização e nivelamento das calçadas de 
todas as ruas da cidade, a fim de dar acessibilidade e mobilidade 
adequadas aos deficientes físicos principalmente cadeirantes. A 
prefeitura ficaria responsável pela pavimentação (e manutenção) 
das calçadas e incluiria uma taxa no IPTU do proprietário do lote. 

3 A 16/04/2023 SUSTENTABILIDADE E TURISMO 
a) Criação de Ecopontos (local para descarte de entulhos e 
materiais descartáveis) 
b) Parceria com a CAGEPA para implantação de duchas e 
banheiros públicos em toda a orla. 
c) distribuição de mudas de árvores específicas para que sejam 
plantadas em calçadas e concessão de incentivo fiscal no IPTU. 
d) Plantio de castanholas na faixa de areia da orla de Intermares, 
mantendo distanciamento de 2m da calçada e 20 metros entre 
árvores. Estas árvores crescem rápido, proporcionam excelente 
sombreamento e sendo plantadas na areia não estouram 
calçadas nem impedem o desenvolvimento da vegetação natural 
da restinga. 
e) gostaria de ver jardins com flores e lugares onde possa 
admirar junto com a praia. 
f) Implantação do sistema de coleta seletiva. Criação de 
cooperativas de reciclagem e entrega de resíduos voluntários 
pela comunidade. 
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# 
Partici-
pante 

Data  
da contri-
buição 

Contribuição Resposta da CTM em conjunto com a equipe consultora 

4 A 16/04/2023 1 - Gostaria de sugerir que a Prefeitura disponibilize em sua 
página na internet os documentos pertinentes às reuniões 
mensais: Atas Extraordinárias e Ordinárias - Calendários das 
reuniões - Moções, Deliberações e Indicações. Nomes dos 
Presidentes dos Conselhos - Composição do Conselho e Edital 
da Criação - Objetivo e Explicação da finalidade do Conselho 
Municipal. 

Entendemos que a proposta para publicitação das atividades 
dos conselhos municipais considere toda a administração 
pública municipal. Lembramos que, atualmente, a criação de 
conselhos, com seus objetivos e finalidades, já é formalizada 
por meio de normativas publicitadas no Website da prefeitura 
municipal. Em relação ao Plano Diretor, deverá ser prevista 
uma estrutura para o acompanhamento e implementação do 
Plano. Assim, a sugestão apresentada nessa contribuição será 
considerada na Etapa 4 – Institucionalização do PDM, em que 
será feita a proposta para o sistema de acompanhamento e 
controle.   

5 A 16/04/2023 Gostaria de receber um feedback (recibo) sobre as sugestões 
apresentadas. Mesmo que seja um simples: "Sua mensagem foi 
recebida com sucesso e será analisada. Grato por participar”. 

Conforme solicitado, uma mensagem confirmando o 
recebimento das sugestões foi enviada para todos os que 
contribuíram durante o período de Consulta Pública. Em 
consonância com o Plano Executivo de Trabalho, as respostas 
específicas para as contribuições serão realizadas ao final de 
cada etapa e publicitadas nos Relatórios do Processo 
Participativo. 
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# 
Partici-
pante 

Data  
da contri-
buição 

Contribuição Resposta da CTM em conjunto com a equipe consultora 

6 B 25/04/2023 Junto com as Cabedelense e a sociedade civil organizada 
elaborar um plano justo até porque o Poder Público é promover o 
bem estar do povo só assim iremos ter uma sociedade mas com 
mas dignidade. 

Entendemos que a contribuição vai ao encontro das 
expectativas das equipes técnicas (da Prefeitura Municipal e 
da equipe da Consultora) para revisão do PDM de Cabedelo. 
Lembramos que a gestão democrática das cidades, a justiça 
social e a qualidade de vida são objetivos norteadores da 
política urbana nacional, conforme definido pelo Estatuto da 
Cidade (Lei Federal nº 10.257/2001). Devendo, portanto, 
serem considerados em nível municipal.  Entendemos que o 
Plano Diretor Municipal resulte do trabalho conjunto entre o 
poder público (com apoio da equipe da Consultora) e a 
população na pactuação das diretrizes do desenvolvimento 
urbano em busca do bem coletivo. Visando viabilizar e 
promover a participação da população, o Plano Executivo de 
Trabalho prevê estratégias de comunicação e de 
sensibilização social, incluindo ações para divulgação do 
processo, a realização de eventos participativos e consultas 
públicas, a publicitação de informações, entre outras. Essas 
estratégias foram pactuadas na Primeira Audiência Pública e 
consideram as contribuições da Consulta Pública. Tendo em 
vista os diversos anseios e interesses de diferentes segmentos 
da sociedade para com o Plano Diretor, reforçamos a 
importância da mobilização e da participação dos cidadãos 
cabedelenses nesse processo. Dessa forma, é garantida a 
diversidade de perspectivas na elaboração do Plano e um 
debate amplo entre os envolvidos. 

Fonte: URBTEC™ (2023). 
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2.2. Contribuições recebidas durante Consulta Pública 

 

Em concordância ao TR, a Consulta Pública foi realizada por meio do WebSite do 

Plano (www.pdcabedelo.com.br), em espaço aberto para a manifestação de opiniões 

escritas sobre as atividades desenvolvidas e os produtos entregues na Etapa 1. A consulta 

foi aberta no dia 30 de março de 2023 e encerrada no dia 11 de abril de 2023. A seguir, são 

apresentadas as contribuições recebidas pela Consulta Pública. Na sequência, as 

respostas aos apontamentos elaboradas pela CTM em conjunto com a equipe Consultora. 

As respostas também foram encaminhadas para o solicitante via e-mail para o endereço 

eletrônico informado no momento em que o interessado realizou sua contribuição. 

 

Quadro 19 - Contribuições da Consulta Pública e resposta da CTM em conjunto com a equipe Consultora 

# 
Partici- 
pante 

Data da 
contribuição 

Bairro de 
residência 

Contribuição 
Resposta da CTM em conjunto 
com a equipe consultora 

1 C 11/03/2023 Monte 
Castelo 

Calçadas 
irregulares para 
idosos, pessoas 
com dificuldade de 
locomoção. 

Por tratar de uma problemática 
relacionada à infraestrutura urbana, 
o conteúdo da contribuição será 
incorporado na Etapa 2 – Leitura 
da realidade municipal ao Produto 
3 – Relatório de Caracterização e 
Diagnóstico Preliminar, o qual trata 
sobre o diagnóstico do município. 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

http://www.pdcabedelo.com.br/
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3. Mapeamento de atores sociais e formação do 

Grupo de Acompanhamento 

 

Como parte das estratégias de mobilização social da revisão do Plano Diretor 

Municipal de Cabedelo, foi realizado durante essa etapa um mapeamento dos principais 

atores sociais envolvidos na revisão do Plano e a formação do Grupo de Acompanhamento.  

 

3.1. Mapeamento dos atores sociais 

 

Nesta atividade buscou-se identificar e contatar as instituições e entidades atuantes 

da sociedade civil cabedelense. O objetivo do mapeamento foi informar e aproximar 

lideranças e representantes de diversos segmentos da sociedade do processo de revisão 

do Plano Diretor Municipal.  

A realização dessa atividade contemplou a elaboração e o disparo de um formulário 

específico para diversas entidades, o envio de ofícios, entre outras formas de contato para 

divulgação do processo. Os representantes e entidades também foram convidados a 

participar da Primeira Audiência Pública do Plano, do Grupo de Acompanhamento e da lista 

de contatos para recebimento de materiais informativos sobre o andamento do Plano, tais 

como novas notícias, disponibilização de documentos para consulta pública, convites para 

eventos, entre outras informações pertinentes. 

Ademais, durante a realização dos eventos do PDM, outras entidades e atores 

também foram apontados e inclusos no mapeamento de atores sociais. 

O resultado dessa atividade pode ser conferido no Anexo VI – Mapeamento dos 

atores sociais desse documento.  
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3.2. Formação do Grupo de Acompanhamento 

 

Conforme descrito no Plano Executivo de Trabalho, uma das estratégias para a 

promoção da participação popular no processo de revisão do PDM tratou-se da formação 

de um Grupo de Acompanhamento (GA).  

O Grupo é composto por atores locais diversos e representativos dos segmentos 

da sociedade. As atribuições do GA consistem em acompanhar as atividades e o conteúdo 

técnico desenvolvidos, participar e auxiliar na mobilização social para os eventos de revisão 

do PDM, representando os interesses coletivos da população de Cabedelo e auxiliando no 

monitoramento e controle social do processo. 2   

Em um primeiro momento, buscou-se formar o Grupo de Acompanhamento durante 

a realização da Primeira Audiência Pública. Além das estratégias de divulgação do evento 

para a população em geral, também foram enviados convites específicos para os contatos 

resultantes do mapeamento de atores sociais realizado até aquele momento.  

Durante a Primeira Audiência Pública, realizada no dia 10 de abril de 2023, foram 

recebidas seis inscrições para participação no Grupo de Acompanhamento, anunciadas 

para todos que acompanhavam evento. As inscrições foram feitas a partir de fichas, 

conforme ilustrado na figura a seguir.  

Figura 28 - Ficha para inscrição no Grupo de Acompanhamento 

 

Fonte: URBTEC™ (2023). 

 
2 O Termo de Referência prevê a participação do Conselho Municipal de Planejamento e Desenvolvimento 

Urbano no acompanhamento da revisão do PDM. Contudo, conforme relato dos técnicos municipais, o Conselho foi 
extinto e está sendo avaliada sua reativação. Por esse motivo, o Plano Executivo de Trabalho apresentou como 
recomendação a formação de um Grupo de Acompanhamento para assumir as atribuições previstas para o Conselho e 
garantir o monitoramento e participação social na revisão do PDM de Cabedelo.  
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Em virtude da baixa adesão de participantes no Grupo e conforme pedido dos 

participantes presentes no evento, a Comissão Técnica Municipal deliberou que as 

inscrições para o Grupo permaneceriam abertas. Essa decisão foi anunciada na Audiência 

Pública e nos demais eventos públicos da revisão do PDM ocorridos na mesma semana 

(entre os dias 10 e 14 de abril de 2023). Na sequência, a Prefeitura Municipal publicou um 

edital convocando os interessados para participação no Grupo de Acompanhamento (17 de 

abril de 2023) em Diário Oficial e no WebSite oficial do Plano. O edital previa a inscrições 

por meio virtual (no WebSite oficial do PDM) ou por meio presencial (na Secretaria Municipal 

de Planejamento Urbano e Habitação). As inscrições foram recebidas até o dia 28 de abril 

de 2023. 

Ao final desse período, a CTM analisou as inscrições recebidas e entrou em contato 

com os interessados a fim de confirmar as informações e a participação dos inscritos. Em 

seguida, a lista com os integrantes do Grupo foi publicitada em Diário Oficial (04 de maio 

de 2023) e no WebSite do Plano Diretor (08 de maio de 2023). Foi mantido o prazo de cinco 

dias para interposição de recurso. 

O Grupo de Acompanhamento foi consolidado com 25 (vinte e cinco) 

representantes, indicados na lista no início deste documento.  
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4. Considerações finais 

 

A Etapa 1 – Preparatória teve como objetivos principais a organização dos 

trabalhos e o alinhamento entre os principais atores envolvidos na revisão do Plano. As 

principais atividades desenvolvidas nessa etapa consistiram na: 

• Elaboração do Produto 1 – Plano Executivo de Trabalho, contendo a 

metodologia detalhada do trabalho, além do Plano de Mobilização Social e 

de Comunicação;  

• Elaboração do Produto 2 – Página na Internet para Consulta Pública;  

• Implementação das estratégias de mobilização e participação social;  

• Solicitação de dados e levantamento de informações pertinentes à revisão 

do PDM; 

• Elaboração do Relatório do Processo Participativo 1. 

No que diz respeito às estratégias de mobilização e participação social, destaca-se 

a realização da Primeira Audiência Pública – primeiro evento aberto ao público do Plano – 

além do mapeamento dos atores sociais e formação do Grupo de Acompanhamento.  

Conforme relatado nesse documento, foram recebidos apontamentos da população 

em relação à implementação dessas estratégias. No caso da divulgação da Audiência 

Pública, os participantes do evento solicitaram o envio de mais convites formais a entidades 

e instituições. Em relação à formação do Grupo de Acompanhamento, solicitou-se a 

ampliação de prazo para inscrição de diferentes entidades.  

Em resposta, a CTM, com apoio da equipe da Consultora, ampliou o mapeamento 

de atores sociais, com instituições e entidades indicadas pelos participantes da Primeira 

Audiência Pública e criou uma lista de contatos para divulgação dos próximos eventos com 

os atores identificados. No caso da formação do GA, conforme informado nesse 

documento, a CTM estendeu os prazos para inscrição por meio da publicação de um edital. 

 Por fim, ressalta-se que outros eventos públicos estão previstos para as Etapas 2 e 

3 do Plano, referentes à realização do diagnóstico e à elaboração de propostas, 

respectivamente, conforme definido no Plano Executivo de Trabalho. 
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Apêndice A – Fichas de Contribuição – Oficina 

Técnica 1 
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Apêndice B – Mapa – Oficina Técnica 1 
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Apêndice C – Divulgação do evento público 

Em conformidade com o previsto no Plano de Comunicação, parte do Plano 

Executivo de Trabalho da revisão do PDM de Cabedelo, a divulgação da Primeira Audiência 

Pública foi realizada considerando as seguintes estratégias: 

• Convocação para participação na Audiência Pública em Diário Oficial 

(Publicidade Legal);  

• Divulgação do evento em mídia Espontânea (Press-Release); 

• Divulgação do evento nas Redes Sociais da Prefeitura Municipal;  

• Divulgação nos bairros do município com carro de som; 

• Envio de convites oficiais para instituições e órgãos públicos e/ou entidades 

representativas;  

• Disparo de boletim informativo virtual para os cadastrados no WebSite oficial 

do Plano e na listagem do mapeamento de atores;  

• Produção de materiais impressos, como cartilhas, cartazes e banners. 

Nas figuras a seguir são apresentados alguns registros da realização dessas 

estratégias. 
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Figura 29 - Registro de divulgação: Publicação no Semanário Municipal 
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Figura 30 - Registro de divulgação: Publicação no Diário Oficial do Estado da Paraíba 
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Figura 31 - Registro de divulgação: Postagem nas redes sociais da Prefeitura Municipal 
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Figura 32 - Registro de divulgação: Postagem nas redes sociais da Prefeitura Municipal 
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Figura 33 - Registro de divulgação: Notícia sobre o início da revisão do PDM e realização da 1ª Audiência 

Pública 
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Figura 34 - Registro de divulgação: Exemplo de disparo de boletim informativo sobre os eventos 
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Figura 35 - Registro de divulgação: Exemplo de material impresso utilizado para divulgação do processo 

 

Fonte: Prefeitura Municipal de Cabedelo (2023). 
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Apêndice D – Fichas de contribuição - Audiência 

Pública 
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Apêndice E – Áreas de estudo – Oficina Técnica 2 
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Apêndice F – Mapeamento dos atores sociais 

Instituições e Entidades mapeadas para participação na revisão do PDM de Cabedelo3 

Associação Frei Gregório - AFG 

Associação Amazônia Park 

Associação de Mães Pais e Pessoas com Deficiência 

Associação dos Artesãos Farol de Cabedelo 

Associação dos Moradores do Renascer II - ASMORE 

Associação dos Moradores e Amigos do Bairro Santa Catarina - AMABSC 

Associação dos Pescadores e Marisqueiras Renascer 

Associação dos Vendedores de Produtos Artesanais do Jacaré - AVPAJ 

Associação Guajiru 

Associação Portal do Poço 

Câmara Municipal de Vereadores 

Centro das Indústrias do Estado da Paraíba - CIEP 

Centro Náutico Jacaré 

Cia de Teatro Art’culados in Cena 

Coletivo Cabedelo Forte 

Coletivo de Defesa do Meio Ambiente da Paraíba - CDMA 

Comitê Gestor Orla de Cabedelo 

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 

Companhia Docas da Paraíba 

Conselho de Arquitetura e Urbanismo na Paraíba – CAU/PB 

Conselho Municipal de Educação 

Conselho Regional de Corretores de Imóveis – 21 Região/PB 

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado da Paraíba – DER/PB 

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT 

 
3 O mapeamento considera os contatos levantados antes e após a realização da Primeira Audiência Pública. 
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Instituições e Entidades mapeadas para participação na revisão do PDM de Cabedelo3 

Fundação Fortaleza de Santa Catarina 

Greenpeace João Pessoa 

Grupo De Teatro Amador Padre Alfredo Barbosa - GTAAB 

Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade - ICMBio 

Instituto Criatividade em Movimento 

Instituto Federal da Paraíba - IFPB 

Instituto Social Esporte e Cidadania Surf Escola 

Instituto Viva Claudinha 

Ministério Público da Paraíba 

Movimento Nacional de Luta pela Moradia - MNLM 

Ordem dos Advogados da Paraíba – OAB/PB 

Projeto Escola Renascer 

Radio ddd83 

Sindicato da Indústria da Construção Civil de João Pessoa - Sinduscon 

Sociedade de Ação Comunitária do Jacaré -SOAJE 

SOS Cabedelo 

Superintendência de Trens Urbanos de João Pessoa 

Superintendência do Patrimônio da União - SPU/PB 

UNIESP - Centro Universitário 

Universidade Federal da Paraíba - UFPB 

 


